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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
กลุมงานวางแผนและงบประมาณ สํานักงานวิทยาเขตแพร 



ก 
 

คํานํา 
 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร จัดทําข้ึนมาเพื่อให
วิทยาเขตแพร มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่วิทยาเขตแพร จะเกิดความเสียหาย ทั้งใน
รูปแบบของงบประมาณและทรัพยสิน เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูใน
ระดับที่ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบโดยคํานึงถึงการบรรลุ
เปาหมายหรือยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖        
ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทํา
ระบบและกลไกน่ันคือ คูมือการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจําป ๒๕๖๖ ผนวกกับ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในองคประกอบที่ ๕ การบริหารและการจัดการ ซึ่งเปนแนว
ทางการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

       
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บทสรุปผูบริหาร 

  ตามที ่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงประจําป ๒๕๖๖ จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบแนวคิดทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกําหนดความเสี่ยง  ในดานตางๆ การกําหนด
วัตถุประสงค โดยมีกรอบดานยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
และแผนพัฒนาวิทยาเขตแพรระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เปนตัวต้ัง มีการกําหนดขอมูล
พื้นฐานของความเสี่ยง กําหนดเปาหมาย กําหนดความเสี่ยง วิเคราะหโอกาสและผลกระทบ กําหนด
ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การจัดกิจกรรม กําหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาดําเนินงาน  

โดยการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         
วิทยาเขตแพร ดําเนินการภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยไว ๕ 
ยุทธศาสตร ดังน้ี 

๑) การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
๓) การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา  
๔) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองคกร 

โดยไดจําแนกเปนประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน ประกอบดวย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงดานการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

โดยปจจัยความเสี่ยงดังกลาว วิทยาเขตแพรไดมีการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง       
ซึ่งพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
จากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจ
จัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมตอไป  



สวนท่ี ๑ 
 

บทนํา 
๑.๑ ความเปนมา   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร เปนวิทยาเขต ลําดับที่ ๗ ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  ทั้ง
บรรพชิต และคฤหัสถ รวมเวลากวา ๓๖  ป  
 วิทยาเขตแพร ไดดําเนินการจัดการศึกษามา จนเขาสูแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ จึงได
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร โดยยึดตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (สวนกลาง) ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 
๑๓  (๒๕๖๖ –๒๕๗๐)  โดยกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ เนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกสวนงาน ทั้ง 
ผูบริหาร คณาจารย เจาหนา นิสิต และผูมีสวนเกี่ยวของ   

 
๑.๒ สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  เปนวิทยาเขต ลําดับที่ ๗ ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๖๖ วิทยาเขตแพร ไดถือเอา 
สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา และพันธกิจ ตามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เวน วิสัยทัศน ที่
กําหนดใหแคบลงตามฐานะและภูมิประเทศของวิทยาเขตแพร  ดังน้ี  
 ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต   ปญญาเปนแสงสวางในโลก 
   
 ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
 เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
   
 เอกลักษณ 
 บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
   
 อัตลักษณ  
 ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม  
 
 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลยัที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม และสรางพุทธนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
 

  วิสัยทัศนวิทยาเขตแพร 
  จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา วิจัย และสรางพุทธนวัตกรรม 

 



๒ 

 

๑.๓ พันธกิจมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร มุงปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ  ในฐานะสถาบัน 
อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความรู ทางดาน
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหเกิดเปนองคความรูที่นําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมของ
คนในชาติอยางทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่สําคัญ ๔ ดานดังน้ี  
 
  ๑) ผลิตบัณฑิต 
  ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงอัตลักษณและเอกลักษณของการเปนมหาวิทยาลัยที่จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม เปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรม
ดวยหลักศาสนา กระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการรวมกับพันธกิจดานวิจัยและพัฒนา ดานการบริการ
วิชาการ และดานทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
  สติปญญาและคุณธรรมหมายถึง ความรอบรูวิชาการดานพระพุทธศาสนา และสามารถนําไป
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตามหลักอริยวัฒฑิ ๕ ประกอบดวย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา  และมีผล
การเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
     

  ๒) วิจัยและพัฒนา 
  พัฒนาระบบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมควบคูไปกับกระบวนการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เนนการพัฒนาองคความรูใน
พระไตรปฎกโดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูที่คนพบมาประยุกตใชแกปญหาศีลธรรมและจริยธรรม
ของสังคม รวมทั้งพัฒนาปญญาและคุณธรรม พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ดานพระพุทธศาสนาโดยความ
รวมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทั้งภายในประเทศและตางประเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพนักวิจัย 
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความเปนสากล และใช
กระบวนการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณา
การพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมใหสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
   

 
 
  ๓) สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 
  สงเสริมใหบุคลากรและนิสิต มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีจิตอาสา ความเจริญงอก
งามทางสติปญญาและคุณธรรม การมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม สรางสรรค พัฒนาการบริการวิชาการที่เกิดจาก
ประสบการณ การปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตรวมกับภาคีเครือขายการบริการวิชาการในระดับชาติ 
ภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อถายทอดองคความรูและพุทธนวัตกรรมในการแกปญหาและเสริมสรางสันติสุข
และความมั่นคงของชุมชน วัด ทองถ่ิน และสังคมโดยการใชการปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต 
เปนสวนหน่ึงในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจ  
   

  ๔) ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  รวมกับภาคีเครือขาย  ชุมชน  วัด ทองถ่ิน หรือเครือขายความรวมมือในตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
และพัฒนาแหลงการเรียนรู ดานการอนุรักษ สืบสาน สิ่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา



๓ 

 

ทองถ่ิน ใหเอื้อตอการศึกษาโดยใชพระพุทธศาสนนาเปนกลไกเพื่อสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความ
เปนไทยรวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ
และย่ังยืน  

 
๑.๔ ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตร ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยหรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพระดับชาติ 
 ยุทธศาสตร ที่ ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถ่ิน
และสังคมใหเกิดสันติสุข 

ยุทธศาสตร ที่ ๔ อนุรักษ สืบสาน สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
อยางย่ังยืน 
 ยุทธศาสตร ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
๑.๖ จุดควรพัฒนา และขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ 

องคประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

๑. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สอบผานภาษาอังกฤษ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับสูง 
จุดท่ีควรพัฒนา 

๑. การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 
๒. การประเมินคุณภาพตามแผนการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนานิสิต 
๓. การจัดทําแผนการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนานิสิต 
๔. การจัดทําโครงการพัฒนานิสิต  
๕. การพัฒนาหลักสูตรไมมีปริญญา(non degree) 

แนวทางปรับปรุงจุดท่ีควรพัฒนา 
๑. วิทยาเขตควรมีนโยบายหรือประกาศแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนา

ตนเอง เขาสูการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบ อาจมอบหมายใหหลักสูตรมีการกํากับ
ติดตามผลการพัฒนาตนเองของอาจารยตาม ID Plan ของอาจารยแตละคนตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว 
เพื่อใหการกระตุนสงเสริม/สนับสนุนชวยเหลืออาจารยเปนรายบุคคลบรรลุตามแผน  

๒. การประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมและการจัดบริการบริการนิสิตระดับปริญญาตรี ควรใช
เครื่องมือการประเมินที่หลากหลายนอกเหนือจากแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและความตองการที่
แทจริงจากนิสิต อาทิ การสัมภาษณ การสนทนากลุม (focus group) เปนตน เมื่อไดขอมูลแลวควรนํามา
สังเคราะห เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการใหการบริการเปนไปตามคาดหวังของนิสิต 

๓. ในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต วิทยาเขตควรมีการแตงต้ังคณะกรรมการที่มีสัดสวน
มาจากตัวแทนของนิสิตทุกสาขาวิชา เพื่อใหนิสิตมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนานิสิต โดยมีการกําหนด



๔ 

 

วัตถุประสงคของแผนที่เปนรูปธรรม และกําหนดคา KPI ของแตละโครงการที่ชัดเจน สามารถวัดความสําเร็จ
ของแผนได และเพื่อใหการประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมนิสิตและการจัดบริการนิสิตนําไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนาตามความคาดหวังของนิสิตอยางแทจริง ควรใหความสําคัญกับการนําผลที่ไดจากการ
ประเมินโดยเฉพาะประเด็นที่เปนปญหา หรือขอเสนอตามกลุมนิสิตเปาหมายนํามาปรับปรุง อันจะนําไปสู
ความพึงพอใจตอการรับบริการดานตาง ๆ ของนิสิต 

๔. ควรมีการประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรม และมีการประเมิน
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต  โดยใหสอดคลองตรงตามที่กําหนดไวใน
แผนฯอยางชัดเจน เพื่อจะไดสะทอนผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนฯ อยางชัดเจนตรงตามที่กําหนดไวใน
แผนฯ และเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 

๕. ควรมีการวางแผนดําเนินการ รวมกับหนวยงานภายนอกที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน แลวนํามา
พัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบของประกาศนียบัตรโดยใหมีการบูรณาการระหวางศาสตร กับความ
เช่ียวชาญของวิทยาเขต เพื่อสรางรายไดเขามาชวยในการบริหารจัดการวิทยาเขต 
 
องคประกอบท่ี ๒ การวิจัย 
จุดท่ีควรพัฒนา 

๑. นโยบายการสงเสริมพัฒนากลไกการสรางขวัญและกําลังใจแกนักวิจัย อาจารยประจําหลักสูตร และ
บุคคลาการฝายปฏิบัติการ 

๒. วิเคราะหผลงานวิจัยไปสูชุมชน หรือรับใชสังคม เพื่อการตัดสินใจ 
๓. บูรณาการดานการวิจัยสูชุมชน 
๔. การตีพิมพเผยแพรบทความ หรือผลงานวิจัย 

แนวทางปรับปรุงจุดท่ีควรพัฒนา 
๑. ควรมีการสงเสริม สนับสนุนสมรรถนะของนักวิจัย อาจารยประจําหลักสูตร และบุคลากรฝาย

ปฏิบัติการ โดยม ีID Plan รายบุคคลเพื่อแสดงถึงศักยภาพของการนักวิจัย อาจารยประจําหลักสูตร 
และบุคลากรฝายปฏิบัติการเพื่อเตรียมพรอมเขาสูตําแหนงทางวิชาการ และผูเช่ียวชาญ 

๒. ควรวิเคราะหผลงานวิจัยใหคลอบคลุมถึงงบประมาณ การตีพิมพเผยแพร การใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัย และอื่นๆ โดยแปลงขอมูลใหเปนระบบสารสนเทศในรูปแบบ กราฟ ตาราง รูปภาพ  
ผลงานทางวิชาการ ยอนหลังถึงปประเมินไมนอยกวา ๓ ป และควรนําขอมูลสารสนเทศดังกลาวไป
ใชในการตัดสินใจของผูบริหาร  

๓. ควรบูรณาการดานการวิจัยของอาจารย จากผลงานวิจัยที่ดําเนินการของปประเมินนําไปสูการพัฒนา
ชุมชนเปาหมาย หรือบริการวิชาการจากผลการวิจยั จนเกิดเปนชุมชนเขมแข็ง แลวดําเนินการ
ประเมินชุมชนอยางตอเน่ือง 

๔. ควรเพิ่มแนวทางในการกระตุนและสนับสนุนใหหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีทิศทาง ในการทําวิจัย
ที่เกี่ยวของกับการสรางนวัตกรรมหรือองคความรูใหม ๆ ทางการศึกษาและพัฒนาการเขียนบทความ
จากผลงานวิจัยของนิสิตใหมีคุณภาพสามารถตีพิมพในวารสาระดับชาติ และนานาชาติใหไดจํานวน
มากข้ึน  

 
 
 



๕ 

 

องคประกอบท่ี ๓ การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

๑. บุคลากรมีความเขมแข็งทางดานวิชาการพุทธศาสนาสามารถสรางเครือขายการบริการวิชาการ 
เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

๒. มีสถานที่ใหการบริการวิชาการแกสังคมอยางเพียงพอและเหมาะสม 

๓. สามารถผลิตนิสิต/บัณฑิตมีความรู ความสามารถชวยแบงเบามหาวิทยาลัยในการชวยบริการ
วิชาการแกสังคม 

๔. มีการบริการวิชาการพุทธศาสนาหลากหลายชองทาง ทําใหผูรับบริการเขาถึงไดโดยงาย 

แนวทางเสริมจุดเดน 

๑. ควรจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศขยายผลการดําเนินการสรางชุมชุมเขมแข็งไปสูชุมชนอื่นอยาง
ตอเน่ือง 

๒. การบูรณาการวิชาการกับพันธกิจอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 

จุดท่ีควรพัฒนา 

๑. การประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ีของแผนและโครงการ  
๒. การใชประโยชนจากการบริการวิชาการ      
๓. การกําหนดชุมชนเปาหมายและการติดตามผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

แนวทางปรับปรุงจุดท่ีควรพัฒนา 
๑. ควรวางระบบการดําเนินงานใหเปนไปตามกระบวนการ PDCA และมีการกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานอยางงตอเน่ือง เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใหมี
คุณภาพอยางตอเน่ือง และดีย่ิงข้ึน และมีการประเมินความสําเร็จตามตัวช้ีวัดของแผนบริการ
วิชาการและระบุดวยวาตัวช้ีวัดใดสําเร็จ ตัวช้ีวัดใดไมสําเร็จ เพื่อจะไดนํามาปรับปรุงแผนใหมี
ประสิทธิภาพในปการศึกษาถัดไป 

๒. ควรใชประโยชนจากการใหบริการวิชาการมาเปนแนวทางในการบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
นิสิต ชุมชนหรือสังคมใหไปสูความย่ังยืน 

๓. ควรกําหนดชุมชนเปาหมายในการใหบริการวิชาการที่ชัดเจน โดยเนนการมีสวนรวมและความ
ตองการของชุมชนและองคกรภายนอกและแสดงใหเห็นบทบาทของวิทยาลัยสงฆในการ
ใหบริการแกชุมชนเปาหมายที่ชัดเจน แสดงถึงความตอเน่ืองอยางนอย ๓ ป ที่แสดงถึงการ
พัฒนาที่ย่ังยืนของชุมชนเปาหมาย 

 

องคประกอบท่ี ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

๔. มีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่มีอัตลักษณโดดเดน 
๕. ชุมชนมีความศรัทธาในสถาบัน ซึ่งเปนศูนยรวมขององคความรูและเผยแผพระพุทธศาสนา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
-ควรมีการจัดทําฐานขอมลูทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินอยางเปนระบบ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
๑. การสรางเครือขายความรวมมือ 
๒. การจัดทําแผน 



๖ 

 

แนวทางปรับปรุงจุดท่ีควรพัฒนา 
๑. ควรเพิ่มเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน กับองคกร หรือหนวยงานภายนอก ทั้งในทองถ่ิน

และภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อใหการสืบสานแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมหรือความเปนไทยใน
รูปแบบทีหลากหลายมากข้ึน 

 
องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

๑. มีผูบริหารที่เปยมดวยคุณธรรมและบารมีที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลสามารถสรางศรัทธา
ใหเกิดกับทีมผูบริหารและไดรับการสนับสนุนจากบุคลากรทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัย สงผลใหการ
บริหารงานตามพันธกิจของวิทยาเขตบรรลุผลแมอยูในภาวะวิกฤติดานงบประมาณ 

๒. การจัดทําแผนบริหารงานตามภารกิจทุกแผนจะเนนการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกฝายโดย
เนนการมีสวนรวม รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา และกํากับติดตามอยางใกลชิด สามารถแกปญหาที่พบใน
การดําเนินงานไดทันเหตุการณ 
จุดท่ีควรพัฒนา 

๑. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
๒. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
๓. การสรางเครือขายความรวมมือ  
๔. จํานวนผลงานดานการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

แนวทางปรับปรุงจุดที่ควรพัฒนา 
๑. การรายงานผลการดําเนินงานทุกแผนที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการดําเนินงานตามแผน/

โครงการ/กิจกรรม ที่มีการนําผลลัพธของการประเมินไปเปนขอมูลในการปรับปรุงแผน/โครงการ/กิจกรรมใน
รอบปถัดไปน้ัน ในรายงานควรแสดงรายละเอียดของขอมูลผลการประเมินฯ ที่ครอบคลุมตามเปาหมายที่
กําหนดในแผน/โครงการ/กิจกรรมนอกเหนือจากการรายงานผลการประเมินผลลัพธตามตัวช้ีวัด โดยเพิ่มการ
ระบุปญหาที่พบและขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมินฯ ในแตละครั้ง/ดาน กอนที่จะนํามาสรุปผลการ
ประเมินในภาพรวม เพื่อใหไดขอมูลหรือประเด็นสําคัญที่ควรนํามาพิจารณาประกอบการจัดทําแผน/
โครงการ/กิจกรรม ที่แกปญหาหรือพัฒนาไดตรงจุดตามเปาหมายอยางชัดเจนเปนรูปธรรมตอไป  

๒.  ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งมีการ
กระตุน/สงเสริม/สน ับสนุน และกํากับติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรแตละคนตาม ID Plan เพื่อให
บรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯ  

๓. ควรเพิ่มเครือขายความรวมมือกับองคกร/หนวยงานภายนอกทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย
มีการกํากับติดตามใหมีการปฏิบัติตามที่ระบุไวใน MOU  และรายงานผลการดําเนินงานอยางตอเน่ืองทุกป 
๔. ควรสรางระบบ/กลไก/กระบวนการในการกระตุน สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรทั้งสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน รวมทั้งนิสิตใหสราง/พัฒนา/ยกระดับ ผลงานหรือนวัตกรรมดานการศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติใหมีจํานวนมากข้ึน เชน ผลงาน 
การวิจัยของนิสิตในระดับ บัณฑิตศึกษา หรือผลงานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เปน
ศักยภาพอันโดดเดนของสถาบัน 



สวนท่ี ๒  

แผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประจําปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพรมีเครื่องมือที่ใชในการกํากับดูแลการ
ดําเนินงาน เชน การบริหารความเสี่ยงเปนตัวช้ีวัดหน่ึง เพื่อบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมถึง
กระบวนการการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดสาเหตุของและโอกาสที่คณะจะเกิดความเสียหาย ใหมีระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับที่ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ
ตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของคณะเปนสําคัญ 

๑. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร มีระบบในการบริหารความเสี่ยง
โดยการบริหารปจจัย  และควบคุมกิจการ รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ ลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่
คณะฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง การฟองรองจากการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคาคุณคา) ใหระดับความเสี่ยง และ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับที่ยอมรับไดโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของ
คณะฯ ตามยุทธศาสตร กลยุทธจึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

๑. ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งคณะฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
๒. ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะฯ 
๓. ใหมีการติดตาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 
๔. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี 
๕. ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ 
 
 
 

 

 
 
 
 



๑๗ 
 

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

กําหนดวัตถุประสงค 

ประเมินความเสี่ยง 

วางแผนจัดการความเสี่ยง 

ติดตามการดําเนินงาน 

ดําเนินงานตามแผน 

 

แจงแผนบริหารความเสี่ยงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แจงแผนบริหารความเสีย่งไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําหนวยงาน 

รายงานผลการดําเนินงานไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต 

รายงานผลการดําเนินงานไปยังสวนกลาง 

แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 



๑๘ 
 

๒. แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร มี ข้ันตอนการดําเนินการ 
หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ใหนิยามความเสี่ยงวา “Risk is the possibility that an even will 
occur and adversely affect the achievement of an objective” 

ความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปลา หรือเหตุการณซึ่งไมพงประสงค ที่ทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมาย
ที่กําหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๕๔) 

กรอบงานการบริหารความเสี่ยง 

COSO ไดประกาศใชกรอบงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ( Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework: COSO-ERM) โดย กําหนดองคประกอบ ๘ ดาน ดัง
แสดงในแผนภาพที่ ๑ 

 
 

ภําพท่ี ๑ แสดงการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรตามแนว COSO (COSO-ERM) 
 

COSO กําหนดกรอบงานบริหารความเสี่ยง ๘ ดาน คือ 

๑) สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เปนแนวคิด นโยบายและบรรยากาศ 
ในการบริหารระดับสูง ซึ่งมีอิทธิพลตอสภาพแวดลอมภายในองคการ ประกอบดวย ความซื่อสัตยและ 
จริยธรรม การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผูบริหาร โครงสรางองคกร การมอบอํานาจและหนาที่ 
ความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล เปนตน 

๒) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนสิ่งที่ตองการทําใหสําเร็จหรือ 
ผลลัพธของการดําเนินการ โดยแสดง ความเช่ือมโยงของวัตถุประสงค กลยุทธและแผนงานที่เกี่ยวของ 
มีการกําหนดความสําเร็จของวัตถุประสงคดวยตัวชวดและคาเปาหมายที่ชัดเจน มองเห็นไดทั้งในเชิง



๑๙ 
 

ปริมาณ/เชิงคุณภาพ ทาทายความสามารถ เช่ือถือไดและกําหนดระยะเวลาที่ตองการ รวมทั้ง 
กําหนดระดับความเสี่ยงและความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได 

๓) การระบุเหตุการณ (Event Identification) เปนการระบุเหตุการณจากปจจัยทั้งภายใน 
และภายนอกองคกร ที่หากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบตอความสําเร็จของกลยุทธและวัตถุประสงค โดยแยก
เหตุการณที่เปนโอกาสออกจากความเสี่ยง เพื่อนาไปกําหนดเปนกลยุทธขององคกร โดยเลือก เหตุการณ
ที่สังเกตเห็นไดและเกี่ยวของกับวัตถุ ประสงค จากแหลงขอมูลที่เชอถือได โดยที่ปจจัย ภายนอก ไดแก 
ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง สังคม เทคโนโลยี สารสนเทศ เปนตน สวน
ปจจัยภายใน ไดแก โครงสรางพื้นฐาน พนักงาน กระบวนการ และเทคโนโลยี เปนตน เทคนิคในการ
ระบุเหตุการณ อาจใชวิธีการประชม สัมภาษณ แบบสอบถาม การวิเคราะห SWOT  Analysis  การ
วิเคราะห Flowchart  Analysis  หรือ การวิเคราะห Fishbone  Analysis เปนตน จากน้ันนา
เหตุการณมาจัดประเภท อาจจัดตามวัตถุประสงค ๔ ดานของ COSO ก็ได (strategic, operations, 
reporting and compliance) และดําเนินการแยกโอกาสออกจากความ เสี่ยง เพื่อนาไปกําหนดเปนกล
ยุทธใหมขององคกร 

๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยง ที่
มีผลกระทบตอกิจการ โดยประเมินจากสองมิติ คือ (๑) ระดับความนาจะเกิดเหตุการณ/โอกาสใน การ
เกิดเหตุการณ (Likelihood or Probability) และ (๒) ระดับผลกระทบ (Impact or Consequence 
or Exposure) เพื่อชวยใหองคกรทราบระดับความเสี่ยงกอนการจัดการซึ่งเปนความ เสี่ยงสืบเน่ือง 
(Inherent Risk) และหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพื่อใหระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ (Residual 
Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได 

๕) การจัดการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) เปนวิธีการที่ฝายบริหารเลือกใช ใน
การจัดการกับความเสี่ยงโดยพจิารณาจากระดับความนาจะเกิดและระดับผลกระทบ ความคุมคา และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มี ๔ ประเภทหลัก คือ (๑) 
การยอมรับความเสี่ยง (Take or Acceptance) (๒) การเลิกการหลีกเลี่ยง (Terminate or 
Avoidance) (๓) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer or Sharing or Diversify) และ (๔) การ
แกไข (Treat or control or Mitigate) 

๖) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เปนนโยบาย วิธีการ และการกระทําที่ กําหนดข้ึน 
เพื่อสรางความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงที่กําหนดข้ึน ทําใหความเสี่ยงอยู
ในระดับยอมรับไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่กําหนด โดยการควบคุมอาจ แบงออกเปน ๔ 
ประเภทตามหนาที่และวัตถุประสงคของการควบคุม คือ (๑) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive 
Control) (๒) การควบคุมแบบคนพบ (Detective  Control)  (๓) การควบคุมแบบ สงเสริม 
(Directive Control) และ (๔) การควบคุมแบบใหมเพื่อแกไขและชดเชย (Corrective or Automated 
or Mitigating Control) โดยที่การควบคุมไมควรเปนกิจกรรมที่สรางพิเศษ แตควรเปน กิจกรรมปกติที่
แทรกหรือบูรณาการอยูในกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การสอบทานโดยผูบริหาร 

ทุกระดับ การควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพของทรัพยสิน การแบงแยกหนาที่ การใชตัววัดผล 
การดําเนินงาน การควบคุมการประมวลผลสารสนเทศทั้งการควบคุมทั่วไปและควบคุมระบบงาน 
เปนตน 

๗) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) เปนการกําหนดให 
ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับความเสี่ยง ควรไดรับการระบุ บันทึก มีการเผยแพรในรูปแบบและภาย ใน 
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เวลาที่เหมาะสม โดยมุงที่ความทันเวลา และความสะดวกในการเขาถึงและมีการสื่อสารโดยใช 
แหลงขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกร และควรแทรกอยูในระบบสารสนเทศและการสื่อสารใน การ
บริหารการปฏิบัติงาน 

๘) การติดตามผล (Monitoring) เปนการติดตามผลเพื่อปรับปรุงแกไขการบริหาร ความเสี่ยง
ตามความจําเปน ดวยการติดตามผลของผูบริหาร การประเมินผลอสิระ และการประเมินตนเอง โดยการ
ติดตามผล มีการดําเนินได ๓ รูปแบบ คือ (๑) การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน (๒) การประเมินผล
เปนรายครั้ง และ (๓) การรายงานขอบกพรองและการสั่งการแกไข ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี ๑ การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  
เปนการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/

แผนงาน/โครงการที่มีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับงบประมาณสูงเปนอันดับ
แรก ซึ่งสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดครบถวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยง 
และความเสี่ยงในดานตางๆ ที่นาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหา
แนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหลาน้ันกอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินกิจการตามแผนที่
กําหนดไว 

ขั้นตอนท่ี ๒ การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)  
การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให

นํา แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละแผนงาน/
โครงการ โดยควรคํานึงถึงปญหา และอุปสรรคของการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งสัญญาณบงช้ีอัน
จะนําไปสูความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปน
สวนประกอบในการดําเนินการวิเคราะห ดังกลาว 

๑. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ 
ขอบังคับของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน    

ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ จะพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงใน ๕ ดาน ไดแก 
๑. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)  

เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช 
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)  
เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงิน

ไมถูกตอง ไม เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
การเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ 
เปนตน 

๓. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความ

เสี่ยงเน่ืองจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ
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ตางๆ รวมทั้ง การทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยง
น้ัน นอกจากสวนราชการจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง เชน 

๓.๑ ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี
สวนรวม 

๓.๒ ดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส 
๓.๓ ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
๓.๔ ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   ทั้งน้ี 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อใหเปนไปตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) 

๔. ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk : E) 
๕. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  

เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไมสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับ
องคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไข การตอบสนองตอความตองการของ
ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนํา
การตัดสินใจน้ันมาใชอยางไมถูกตอง 

การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ดําเนินการภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไว ๕ ยุทธศาสตร ดังน้ี 

๑) การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
๓) การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา  
๔) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองคกร 

และไดจําแนกเปนประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน ประกอบดวย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงดานการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

 

ขั้นตอนท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

ตางๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังน้ี 



๒๒ 
 

๓.๑ การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน
ความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองกําหนด
เกณฑของหนวยงานข้ึน ซึ่งสามารถกําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยูกับ
ขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ
ผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใช
ในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวน
เงินที่ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ หรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่าตาราง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
๓.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละ

ปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคา
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยาง
ถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมี
ข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 
๑) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดน้ันมากนอยเพียงใด 
ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
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๓.๓ การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณและ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของ 
ความเสี่ยงในระดับใด 

๓.๔ การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสีย่งแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลตอองคกร เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญให
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง ตํ่า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงใน
ข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ซึ่งใช
เกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 

(๑) ระดับความเสี่ยงตํ่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ – ๔ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงกําหนด
เปนสีเขียว ( ) 

(๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๕ – ๙ คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง ( ) 

(๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๐ – ๑๕ คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง
กําหนดเปนสีสม ( ) 

(๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ – ๒๕ คะแนนมีแผนลดและ
ประเมินซ้ําหรือถายโอนความเสี่ยง กําหนดเปนสีแดง ( ) 
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ขั้นตอนท่ี ๔ แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงให 

อยูในระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และ 
สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 
ยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได ๔ แนวทางหลัก คือ 

๔.๑ การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะ
ดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

๔.๒ การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบ
วิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

๔.๓ การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรบัและตอง
จัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุด
ดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

๔.๔ การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให
ผูอื่นได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจางบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

ขั้นตอนท่ี ๕ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  
เมื่อไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดําเนินการ

กําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย
ปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากน้ียังตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการแต
ละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมที่กําหนด ตอง
เปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเติม 

ขั้นตอนท่ี๖ ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง(Information and Communication)
การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก  ๆข้ันตอนมีวัตถุประสงค เพื่อตองการใหทุกฝายที่
เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความ
เสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความ
เสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตาง  ๆเชน 
ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมช้ีแจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 

ขั้นตอนท่ี ๗ การติดตาม และเผาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)  
การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กําหนดไวอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี
การปฏิบัติจริง สามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน  
๑. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยสรางมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ดังน้ี 

๔.๑ การยอมรับความเสี่ยง ( Take ) 



๒๕ 
 

ยอมรับความเสี่ยงเน่ืองจาก ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดและมีคาใชจายในการจัดการ/ 
ควบคุมดูแลสูงกวาผลประโยชน  
๔.๒ การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat ) 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดข้ึน เพื่อใหความเสี่ยง
อยูในระดับที่ยอมรับได 
๔.๓ การโอนหรือกระจายความเสี่ยง ( Transfer ) 

การโอนความเสี่ยงใหบุคคลที่สามรับผิดชอบ เชน การทําประกันภัย การจางบริการหรือให
บุคคลภายนอกดําเนินการแทน 
๔.๔ การหยุดหรือหลีกเลียงความเสี่ยง ( Terminate ) 

เปนการยุติไมใหความเสี่ยงเกิดข้ึน หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยหยุด หรือเปลี่ยนรูปแบบการ
ทํากิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยง 

๒. การติดตามการดําเนินงาน 
- จัดใหมีการประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๖ 
 

บทท่ี ๓ 
การรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

รูปแบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน ประกอบดวย 
๓.๑ แบบฟอรม MCU_RM ๑ ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจําป ๒๕๖๖ 
๓.๒ แบบฟอรม MCU_RM ๒ แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจําป ๒๕๖๖ 
๓.๓ แบบฟอรม MCU_RM ๓ บัญชีตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจําป ๒๕๖๖ 
๓.๔แบบฟอรม MCU_RM ๔ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจําป ๒๕๖๖ 
 

 
 
  



 
ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

ลําดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  

Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 

L I D=LxI 

๑ 

 

การคงอยูของนิสิต 

 

O 

   

หลัก สูต ร มี จํ านวน นิ สิ ต
ลดลงทําใหไมเปนไปตาม
เกณฑของมคอ. ๒ และ
ประกันคุณภาพหลักสูตร
องคประกอบที่ ๓ ตัวบงชี้ที่ 
๓.๓ การคงอยูนิสิต 

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

๖ 

 

๑. ตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
ตรวจสอบและติดตามการคงอยู
ของนิสิต  
๒ . กํ า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ
ตั้งเปาหมาย 
๓. วางแผนการดํ าเนิ นงาน
ตรวจสอบและติดตามการคงอยู
ของนิ สิ ตโดยเชิ ญวิ ทยากร
ผู เชี่ ยวชาญมาให ความรู แก
คณะกรรมการ 
๔. ดําเนินการวิเคราะหสาเหตุของ
การคงอยูของนิสิตที่ออกหรือยาย
แตสาขาทําใหไมเปนไปตามเกณฑ
ของแผนรับนิสิตเพื่อจัดทําเปน
คูมือในการดําเนินงาน   
๕. สรุปผลการดําเนินงานเปนคูมือ
ในการดําเนินงาน 
๖. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อ
ติดตามความกาวหนาและนํามา
ปรับปรุง 
 

Treat 

 

วส. 

 

วข./วช. 

 

 

MCU_RM ๑ 



 
ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

ลําดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  

Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 

L I D=LxI 

๒ 
 

บริบทของมหาวิทยาลัย
ไมเอื้อตอการสราง
นวัตกรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิง
บูรณาการ 

O ท รั พ ย า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยไมเอื้อตอ
การสรางนวัตกรรม 

๔ ๔ ๑๖ ๖ ๑. มอบหมายหนวยงาน
วิ จั ย วิ เ ค ร า ะ ห บ ริ บ ท    
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย        
ตอการสรางนวัตกรรม
ทา ง พร ะพุท ธศาส นา    
เชิงบูรณาการ 
 
๒. จัดทําแผนปฏิบัติการ
ส ร า ง น วั ต ก ร ร ม         
ทา งพ ร ะพุท ธศาส นา     
เชิงบูรณาการ 
 
๓. ติดตามความกาวหนา
ก า ร ส ร า ง น วั ต ก ร ร ม    
ทา งพ ร ะพุท ธศาส นา    
เชิงบูรณาการ 
 

Take 
 

วช. วข./วส. 
 

MCU_RM ๑ 



 
ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

ลําดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  

Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

๓ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบที่กําหนด 

C ผลการดําเนินการไม
เปนไปตามเปาหมาย 

๔ ๔ ๑๖ ๖ ๑ . อบรมให ความรู  เรื่ อ ง
กฎระเบียบ ขอบังคับ 

๒. ทบทวน ปรับปรุง นําเสนอ 
คณะกรรมการบริหารของวิทยาเขต 

Take วข. 
 

วส./วช. 

๔ แนวโนมการลดลงของ
สภาพคลองของเงินทุน
ห มุ น เ วี ย น ข อ ง 
มหาวิทยาลัย 

F การดําเนินงานไมมี
ประสิทธิภาพ                       

๓ ๔ ๑๒ ๖ ๑. แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะห 
ความเคล่ือนไหว ของกระแสรายรับ 
และ กระแสรายจาย ใหสอดคลอง
กับสภาวะปจจุบัน 
๒. จัดสรรงบประมาณแบบสมดุล 
๓. ใชงบประมาณตามแผนการใช
จายงบประมาณ  

Treat วข. วส./วช. 
 

๕ การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกตอการ
กําหนดยุทธศาสตรและ
กลยุทธที่ไมตอบสนอง 

S ผลการดําเนินการไม
เปนไปตามเปาประสงค 

๓ ๓ ๙ ๖ ๑. มีการวิเคราะห สภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก ที่เปล่ียนแปลง
ตอการ กําหนดยุทธศาสตรและ กล
ยุทธ  
๒. กําหนดยุทธศาสตร และกล
ยุ ทธ เพี่ อรองรั บ ต อการ
เปล่ียนแปลง 
๓.ชี้แจงแนวทางการ ดําเนินงาน
รวมกัน  

Take วข. วส./วช. 
 

MCU_RM ๑ 



 
ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง) L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 

O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน    C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก    S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 

Take  = การยอมรับ   Treat = การปรับปรุงแกไข  Transfer = การโอนถาย  Terminate = การหลีกเลี่ยง 

ลําดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงที่

ยอมรับได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  

Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

๖ ปญหาทางสังคม /ชุมชน 
เชนปญหาดานยาเสพติด  
 

E การผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพตามนวลักษณ  
ของมหาวิทยาลัย          

๔ ๔ ๑๖ ๖ ๑. เฝาระวังและปองกันปญหายา
เสพติดโดยการขอความรวมมือจาก
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดใน
การสุมตรวจปสสาวะในกลุมผู มี
พฤติกรรมเส่ียง อยางนอยปละ ๒ 
ครั้ง 
๒. ใหขอมูลสถานการณปญหายา
เสพติดอยางนอยปละ ๒ ครั้ง 
๓. ติดตามและสรุปผลการเฝาระวัง
และปองกันปญหายาเสพติด 

Transfer 
/ Share 

วข. วส / วช 

MCU_RM ๑ 



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง MCU_RM ๒

แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  วิเคราะหสาเหตุของการคงอยูของนิสิตที่ออกหรือยายแตสาขาทําใหไมเปนไปตามเกณฑของแผนรับนิสิตเพ่ือจัดทําเปนคูมือในการดําเนินงาน  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  : ๑.บัณฑิตใหมีคุณภาพตามนวลักษณ  ของมหาวิทยาลัย

๒. เปาหมาย  :   นิสิตท่ีศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓. งบประมาณ  :   ๑๕,๐๐๐ บาท

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน : วิทยาลัยสงฆแพร

ผูรับผิดชอบ

ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

P (plan) คือการวางแผนดําเนินงานอยางรอบคอบ ๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

D (Do) คือการดําเนินงาน/การลงมือปฏิบัติ

๑๐๐  

๑๐๐

%ของงาน
 (แตละ
ข้ันตอน)

ปงบประมาณ ๒๕๖๖

ไตรมาสที่ ๑

วิทยาลัยสงฆแพร

วิทยาลัยสงฆแพร
ต้ังคณะกรรมการดําเนินงานตรวจสอบและติดตามการคงอยูของนิสิต

กําหนดตัวช้ีวัดและต้ังเปาหมาย

๑

๒

RF  : RF ๑ การคงอยูของนิสิต

ไตรมาสที่ ๒

วิทยาลัยสงฆแพร
วางแผนการดําเนินงานตรวจสอบและติดตามการคงอยูของนิสิต

๓

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม



ผูรับผิดชอบ

ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

%ของงาน
 (แตละ
ข้ันตอน)

ปงบประมาณ ๒๕๖๖

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม

๑๐๐

๑๐๐

C  (Check)  คือ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

๑๐๐

๑๐๐

A (Act) คือ การเสนอแนวทางการปรับปรุง
๑๐๐

๑๐๐

% ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target Planning ) ๑๐๐%

% ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning ) ๑๐๐%

Target Bar

Actual Bar

วิทยาลัยสงฆแพร

วิทยาลัยสงฆแพร๕

ตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย

ดําเนินการวิเคราะหสาเหตุของการคงอยูของนิสิตที่ออกหรือยายแต
สาขาวิชาโดยการสํารวจ

วิทยาลัยสงฆแพร

๖
เสนอแนวทางการปรับปรุงแกไข

๔



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง MCU_RM ๒

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  : ๑.บัณฑิตใหมีคุณภาพตามนวลักษณ  ของมหาวิทยาลัย

๒. เปาหมาย  :   นิสิตท่ีศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓. งบประมาณ  :   ๑๕,๐๐๐ บาท

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน : วิทยาลัยสงฆแพร

ผูรับผิดชอบ

ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

P (plan) คือการวางแผนดําเนินงานอยางรอบคอบ
๑๐๐

๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาศูนยวิจัยเวียงโกศัย มจร. วิทยาเขตแพร
สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาศูนยวิจัย ๑.
ดานบุคลากร ๒.ดานงบประมาณ ๓.ดานสถานท่ี/และสิ่งแวดลอม ๔.ดานวัสดุอุ
ปรกรณ

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

D (Do) คือการดําเนินงาน/การลงมือปฏิบัติ ๑๐๐

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔

RF  : ๑ บริบทของมหาวิทยาลัยไมเอื้อตอการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ

แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  มอบหมายหนวยวิจัยวิเคราะหบริบทของมหาวิทยาลัยตอการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ / จัดทําแผนปฏิบัติการ
สรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ /                           ติดตามความกาวหนาการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ

ลําดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม

%ของ
งาน 
(แต
ละ

ข้ันตอน
)

ปงบประมาณ ๒๕๖๖



ผูรับผิดชอบ

ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ลําดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม

%ของ
งาน 
(แต
ละ

ข้ันตอน
)

ปงบประมาณ ๒๕๖๖

๓ ดานบุคลากร ๑.ไดพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย โดยไดจัดอบรมพัฒนาองค
ความรูและทักษะดานการวิจัยใหแกบุคลกรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการ
วิชาชีพ ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัย กลุม ๔ ๒.ไดเพิ่มบุคลากรในการ
ปฏิบัติการศูนยวิจัยฯ  ๓.สนับสนุนทุนในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค ๔.มีการมอบรางวัลแกบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัยในระดับดีขึ้นไป เพื่อ
เปนการสรางขวัญกําลังใจ และเพื่อสรางแรงจูงใจใหบุคลกรไดทําผลงานทาง
วิชาการ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๔ ดานงบประมาณ ๑.หาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายใน
และภายนอก เพ่ือสอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา อยาง
นอย ๒๕,๐๐๐ บาท ตอ ๑ รูป/คน

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๕ ดานสถานที่/และสิ่งแวดลอม ปรับปรุงศูนยวิจัยใหเอื้อตอการใหบริการผูท่ีมา
ใชบริการของศูนยวิจัยฯ

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๖ ดานวัสดุอุปรกรณ สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลการวิจัยเพื่อการสืบคนดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

C (Check) คือการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ๑๐๐

๗ มีการกํากับและติดตามการปฏิบัติงานดานการวิจัย ตามระยะเวลาท่ีกําหนด  มี
การทํารายงานเพื่อเสนอตอผูบริหารตอไป

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร



ผูรับผิดชอบ

ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ลําดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม

%ของ
งาน 
(แต
ละ

ข้ันตอน
)

ปงบประมาณ ๒๕๖๖

A (Act) คือ การเสนอแนวทางการปรับปรุง ๑๐๐

๘ สรุปผลการดําเนินงาน (SWOT)
สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๙ นําเสนอตอผูบริหาร
สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๑๐ นําผลการดําเนินงานมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของศูนยวิจัยฯ ในปตอไป
สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

% ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target Planning )
๑๐๐
 %

% ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning )
๑๐๐
 %

Target Bar

Actual Bar



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง MC URM ๒
 RF  : ๖ ปญหาทางสังคม /ชุมชน เชนปญหาดานยาเสพติด 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  :    ๑. บัณฑิตใหมีคุณภาพตามนวลักษณ  ของมหาวิทยาลัย

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  : ๑.บัณฑิตใหมีคุณภาพตามนวลักษณ  ของมหาวิทยาลัย

๒. เปาหมาย  :   นิสิตท่ีศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓. งบประมาณ  :   ๑๕,๐๐๐ บาท

มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

p (plan) คือการวางแผนดําเนินงานอยางรอบครอบ

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐  

๑๐๐

๑๐๐  

๑๐๐

๑๐๐  

๑๐๐

๑๐๐  

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. เฝาระวังและปองกันปญหายาเสพติดโดยการขอความรวมมือจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดในการสุมตรวจปสสาวะในกลุมผูมี
พฤติกรรมเสี่ยง อยางนอยปละ ๒ คร้ัง
๒. ใหขอมูลสถานการณปญหายาเสพติดอยางนอยปละ ๒ คร้ัง
๓. ติดตามและสรุปผลการเฝาระวังและปองกันปญหายาเสพติด

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔

๑

สํานักงาน

วิทยาเขต

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

ลําดับที่

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร
สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

๒ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบ

๕

กําหนดวัตถุประสงค และขอบเขตการดําเนินงาน

วางแผนการดําเนินการท้ังในสวนของการปรับปรุง แกไข และการจัด
กิจกรรมสงเสริมตางๆ

วิเคราะหสาเหตุของปญหา

๓ กําหนดตัวชี้วัดและตั้งเปาหมาย

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน : วิทยาลัยสงฆแพร

%ของ

งาน (แต

ละ

ขั้นตอน)

ปการศึกษา ๒๕๖๖ ปการศึกษา 
๒๕๖๗

๔



มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ลําดับที่

ผูรับผิดชอบ
๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน : วิทยาลัยสงฆแพร

%ของ

งาน (แต

ละ

ขั้นตอน)

ปการศึกษา ๒๕๖๖ ปการศึกษา 
๒๕๖๗

๑๐๐

D (Do) คือการดําเนินงาน/การลงมือปฏิบัติ

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐ %

๑๐๐ %

C  (Check)  คือ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

๑๐๐

๑๐๐

A (Act) คือ การเสนอแนวทางการปรับปรุง

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

๑๐๐

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

๗

วิเคราะหผลสําเร็จของกิจกรรม

## สรุปผลการดําเนินการ และทบทวนตรวจสอบ 

## จัดทําแผนขยายผลเพื่อตอยอดการปรับปรุง เพื่อจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง

จัดทําคูมือ โบรชัวร สื่อประชาสัมพันธท้ังรูปแบบเอกสาร และสื่อออนไลน

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

วิทยาเขต

แพร

๘

##

๙

## นําเสนอตอผูบริหาร

ติดปายหามสูบบุหร่ีในพื้นท่ีมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดหาพื้นท่ีสูบบุหร่ี
ภายในมหาวิทยาลัย

ติดตอประสานงานขอความรวมมือจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดใน
การสุมตรวจปสสาวะในกลุมผูมีพฤติกรรมเสี่ยง

แตงตั้งคณะอนุกรรมการกองงานเลขานุการโครงการเพื่อดําเนินการท้ัง
ในสวนของการปรับปรุง แกไข และการจัดกิจกรรมสงเสริมตางๆ

๖

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

กิจกรรมสงเสริมตางๆ

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร

สํานักงาน

วิทยาเขต

แพร



มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ลําดับที่

ผูรับผิดชอบ
๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน : วิทยาลัยสงฆแพร

%ของ

งาน (แต

ละ

ขั้นตอน)

ปการศึกษา ๒๕๖๖ ปการศึกษา 
๒๕๖๗

% ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target Planning ) ๑๐๐%

% ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning ) ๑๐๐%

Target Bar

Actual Bar



MCU_RM 3

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน : ๑. จํานวนนิสิตคงอยูรอยละ ๑๐๐ 

๒. เปาหมาย : นิสิตท่ีศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓. งบประมาณ : ๑๕,๐๐๐

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน :  วิทยาลัยสงฆแพร

P D C A

๑ ตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตรวจสอบและติดตามการคงอยูของนิสิต ๑๐ วิทยาลัยสงฆแพร /

๒ กําหนดตัวชี้วัดและตั้งเปาหมาย ๑๐ วิทยาลัยสงฆแพร /

๓ วางแผนการดําเนินงานตรวจสอบและติดตามการคงอยูของนิสิตโดยเชิญวิทยากร

ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกคณะกรรมการ

๒๐ วิทยาลัยสงฆแพร
/

๔ ดําเนินการวิเคราะหสาเหตุของการคงอยูของนิสิตท่ีออกหรือยายแตสาขาทําใหไม

เปนไปตามเกณฑของแผนรับนิสิตเพ่ือจัดทําเปนคูมือในการดําเนินงาน

๓๐ วิทยาลัยสงฆแพร
/

๕  สรุปผลการดําเนินงานเปนคูมือในการดําเนินงาน ๒๐ วิทยาลัยสงฆแพร /

๖  ประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือติดตามความกาวหนาและนํามาปรับปรุง ๑๐ วิทยาลัยสงฆแพร /

รวม ๑๐๐

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)

บัญชีตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง

 RF  : ๑ จํานวนนิสิตลดลงอยางตอเนื่องแผนการตอบสนองความเสี่ยง : วิเคราะหสาเหตุของการคงอยูของนิสิตที่ออกหรือยายแตสาขาทําใหไมเปนไปตาม
เกณฑของแผนรับนิสิตเพ่ือจัดทําเปนคูมือในการดําเนินงาน

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม
%  ของ

งาน (แตละ
ข้ันตอน)

ผูรับผิดชอบ



MCU_RM ๓

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  :  มีการปฏิบัติงานตามแผน รอยละ ๘๐

๒ เปาหมาย  :  บุคลากรของมหาวิทยาลัย

๓. งบประมาณ  : 5,000 บาท  

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน  : สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร  

P D C A

๒ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาศูนยวิจัยเวียงโกศัย มจร. วิทยาเขตแพร ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๓ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาศูนยวิจัย 1.ดานบุคลากร 2.ดาน
งบประมาณ 3.ดานสถานท่ี/และสิ่งแวดลอม 4.ดานวัสดุอุปรกรณ

๑๐

สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๔ ดานบุคลากร 1.ไดพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย โดยไดจัดอบรมพัฒนาองคความรูและทักษะดานการ
วิจัยใหแกบุคลกรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัย กลุม 4 2.ได

๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๕ ดานงบประมาณ 1.หาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อ
สอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา อยางนอย 25,000 บาท ตอ 1 รูป/คน

๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๖ ดานสถานที่/และสิ่งแวดลอม ปรับปรุงศูนยวิจัยใหเอื้อตอการใหบริการผูท่ีมาใชบริการของศูนยวิจัยฯ ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๗ ดานวัสดุอุปรกรณ สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลการวิจัยเพื่อการสืบคนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๘ มีการกํากับและติดตามการปฏิบัติงานดานการวิจัย ตามระยะเวลาท่ีกําหนด  มีการทํารายงานเพื่อเสนอ
ตอผูบริหารตอไป

๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๙ สรุปผลการดําเนินงาน (SWOT) ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๑๐ นําเสนอตอผูบริหาร ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

๑๑ นําผลการดําเนินงานมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของศูนยวิจัยฯ ในปตอไป ๑๐ สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร

รวม ๑๐๐

บัญชีตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง

RF  : 1 บริบทของมหาวิทยาลัยไมเอื้อตอการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ

แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  มอบหมายหนวยวิจัยวิเคราะหบริบทของมหาวิทยาลัยตอการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ / จัดทํา
แผนปฏิบัติการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ / ติดตามความกาวหนาการสรางนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม
%  ของงาน

 (แตละ

ข้ันตอน)
ผูรับผิดชอบ

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)



P (Plan)      คือ การวางแผนการดําเนินงานอยางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอท่ีตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

                 อาจประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (Do)        คือ  การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีไดกําหนดไวในข้ันตอนการ วางแผน ในข้ันน้ีตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม

                 พรอมกับสื่อสารใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบดวย

C (Check)  คือ การประเมินผลท่ีไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวหรือไม ตองทราบวา 

                 ตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแคไหน ขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับข้ันตอนถัดไป

A (Act)       คือ ข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

                 หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมท้ังหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนไปอีก 

                 ถาหากเปนกรณีท่ีสอง ซึ่งก็คือผลท่ีไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไว เราควรนําขอมูลท่ีรวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป

ท่ีมา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle



 

 

ลําดับ 

ที่ 
ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ระดับ 

ความเสี่ยงที ่

ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ % 

ความ 

สําเร็จ 

ผลการติดตาม/

ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

๑ RF ๑ การคงอยูของนิสติ O หลักสูตรมีจํานวนนิสิตลดลง
ทําใหไมเปนไปตามเกณฑของ
มคอ. ๒ และประกันคุณภาพ
หลักสูตรองคประกอบที่ ๓ ตัว
บงช้ีที่ ๓.๓ การคงอยูนิสิต 

๓ ๓ ๙ ๖ /  ๘๐ นิสิตทุก

หลักสูตรมี

จํานวนอยูจน

สําเร็จการศึกษา 

๒ RF ๒ บริบทของมหาวิทยาลัย

ไมเอื้อตอการสรางนวัตกรรม

ทางพระพุทธศาสนาเชิง

บูรณาการ 

O ๑.มอบหมายหนวยงานวิจัย
วิ เ ค ร า ะ ห บ ริ บ ท ข อ ง
มหาวิทยาลัยตอการสร าง
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา
เชิงบูรณาการ 
๒.จัดทําแผนปฏิบัติการสราง
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา
เฃิงบูรณาการ 
๓.ติดตามความกาวหนาการ

ส ร า ง น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 

 

 

๔ ๔ ๑๖ ๖ /  อยู

ระหวาง

ดําเนิน 

การ 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ วิทยาเขตแพร 

MCU_RM ๔ 



 

ลําดับ 

ที่ ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภท

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ระดับ 

ความเสี่ยงที ่

ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ % 

ความ 

สําเร็จ 

ผลการติดตาม/

ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

๓ RF ๓ การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบทีก่ําหนด 

C ๑.อบรมใหความรู เรื่อง
กฎระเบียบ ขอบังคับ 
๒ .ท บ ท ว น  ป รั บ ป รุ ง 
นําเสนอคณะกรรมการ
บริหารของวิทยาเขต 

๔ ๔ ๑๖ ๖ /  อยู

ระหวาง

ดําเนิน 

การ 

 

๔ RF ๔ แนวโนมการลดลงของสภาพ

คลองของเงินทุนหมุนเวียนของ 

มหาวิทยาลัย 

F ๑.แตงตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห ความเคล่ือนไหว 
ของกระแสรายรับ และ 
กระแสรายจาย ใหสอดคลอง
กับสภาวะปจจุบัน 
๒.จัดสรรงบประมาณแบบ
สมดุล 
๓.ใชงบประมาณตามแผนการ

ใชจายงบประมาณ 

๓ ๔ ๑๒ ๖ /  อยู

ระหวาง

ดําเนิน 

การ 

 

๕ 

 

RF ๕ การเปลี่ ยนแปลง

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ตอการกําหนดยุทธศาสตรและกล

ยุทธที่ไมตอบสนอง 

S ๑. มีการวิเคราะห สภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก ที่เปล่ียนแปลง 
ตอการ กําหนดยุทธศาสตรและ กล 
ยุทธ  
๒. กําหนดยุทธศาสตร และกลยุทธ 
เพี่อรองรับ ตอการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 

๓ ๓ ๙ ๖ /  อยู

ระหวาง

ดําเนิน 

การ 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ วิทยาเขตแพร 
MCU_RM ๔ 



 

ลําดับ 

ที่ ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทเสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ระดับ 

ความเสี่ยงที ่

ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ % 

ความ 

สําเร็จ 

ผลการติดตาม/

ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

   ๓. ช้ีแจงแนวทางการ 
ดําเนินงานรวมกันในแต 
ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร กั บ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  
๔ . ติ ด ต า ม  แ ล ะ 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม 
ยุทธศาสตรทุกเดือน  
๕ . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ต อ 

มหาวิทยาลัยทุกเดือน 

เพื่ อพิ จ ารณาและให 

ข อ เ ส นอแนะ ในก า ร 

ปรับปรุงผลการปฏิบัติ 

ราชการทุกไตรมาส 

 

 

 

        

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ วิทยาเขตแพร 
MCU_RM ๔ 



 

ลําดับ 

ที่ ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทเสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ระดับ 

ความเสี่ยงที ่

ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ % 

ความ 

สําเร็จ 

ผลการติดตาม/

ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

๖ ปญหาทางสังคม /ชุมชน เชน
ปญหาดานยาเสพติด  

 

E ๑. เฝาระวังและปองกัน
ปญหายาเสพติดโดยการขอ
ความรวมมือจากสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดในการสุม
ตรวจปสสาวะในกลุมผูมี
พฤติกรรมเส่ียง อยางนอยป
ละ ๒ ครั้ง 
๒. ใหขอมูลสถานการณ
ปญหายาเสพติดอยางนอยป
ละ ๒ ครั้ง 
๓. ติดตามและสรุปผลการ

เฝาระวังและปองกันปญหา

ยาเสพติด 

๒ ๒ ๔ ๖ /  ๙๕ ๑.การสุมตรวจ

ปสสาวะในกลุม

ผูมีพฤติกรรม

เสี่ยง ครั้งที่ ๑ 

ไมพบผูเสพสาร

เสพติดใน

ปสสาวะ 

๒.บัณฑิตใหมี

คุณภาพตามนว

ลักษณ  ของ

มหาวิทยาลัย 

          
 
              

 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .ผู รายงานผลการดําเนินการ  

                    (พระราชเขมากร รศ.ดร.) 
          รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร 
   

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน วิทยาเขตแพร ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ วิทยาเขตแพร 
MCU_RM ๔ 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ท่ี ๐๖๔ / ๒๕๖๖ 

เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําป ๒๕๖๖ 
-------------------------- 

 เพื่อใหการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร ใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๐ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงออกคําสั่ งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร เรื่อง แตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําป ๒๕๖๕ ประกอบดวย 

๑. รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร     ประธานกรรมการ 
๒. ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร     รองประธานกรรมการ 
๓. ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป    รองประธานกรรมการ 
๔. ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ     รองประธานกรรมการ 
๕. ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการนิสิต    รองประธานกรรมการ 
๖. ผูอํานวยการสานักวิชาการวิทยาเขตแพร   กรรมการ 
๗. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆแพร     กรรมการ 
๘. ผูอํานวยการสวนคลังและทรัพยสิน    กรรมการ 
๙. ผูอํานวยการสวนสนับสนุนวิชาการ    กรรมการ 
๑๐. ผูอํานวยการสานักงานวิทยาลัย    กรรมการ 
๑๑. ผศ.ดร.เกรียงศักด์ิ ฟองคํา     กรรมการ 
๑๒. ผศ.ชลธิชา จิรภัคพงค     กรรมการ 
๑๓. นายธนนันท คุมถ่ินแกว     กรรมการ 
๑๔. นายอุเทน สุขทั่วญาติ     กรรมการ 
๑๕. ผ.ศ.ปญญา สุนันตา     กรรมการ 
๑๖. นางสาวพัฒนนรี อัฐวงศ     กรรมการ 
๑๗. นางสาวกุณฑิกา สุคันมาลา     กรรมการ 
๑๘. ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร    กรรมการและเลขานุการ 
๑๙. รองผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๐. ผูอํานวยการสวนงานบริหาร     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๑. นางสาวธันยธีรา ธรรมจักร     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
 มีหนาท่ี กําหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรและกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับ       



กลยุทธและพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหขอเสนอแนะแนวทาง ติดตาม 
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เสนอตอคณะผูบริหารเพื่อนําไปดําเนินการพิจารณารายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงขององคกร และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งแนวทางการกําหนด
มาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองคกรใหแกมหาวิทยาลัย
เพื่อใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
 
 ทั้งน้ี ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป  
 
     สั่ง ณ วันที่  ๑๗  สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๖๖ 
 

                    
(พระราชเขมากร,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

คร้ังท่ี ๑ / ๒๕๖๖ 
วันจันทร์ท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๖  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชุมช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

********************** 
วาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพือ่ทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งเพ่ือทราบ 
 ๑.๑.๑  เรื่อง แจ้งแผนการบรหิารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๖ 
  

 ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการ แจ้งเพ่ือทราบ 
  ๑.๒.๑ เรื่อง การก าหนด และทบทวนปัจจัยความเสี่ยงภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ง
สรุปข้อเสนอแนะ แนวทาง การติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
     
วาระที่  ๒  เรือ่งรบัรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี 
วาระที่  ๓  เรือ่งสืบเนือ่ง 
  -  ไม่มี 
วาระที่  ๔  เรือ่งเสนอเพือ่พิจารณา 
 
วาระที่  ๕  เรือ่งอืน่ ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๖  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

วันจันทร์ที่ ๑๘ กนัยายน ๒๕๖๖  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 
ณ  หอ้งประชุมชั้น ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
*************************************** 

 
ประธานท่ีประชุม 

๑. พระราชเขมากร,รศ.ดร.     ประธานกรรมการ 
ผู้เข้าประชุม จ านวน ๓๐ รูป/คน 
 

๒. พระครูโฆษิตสังฆพิทักษ์,ดร.     รองประธานกรรมการ 
๓. ผศ.,ดร.ธาดา  เจริญกุศล     รองประธานกรรมการ 
๔. พระมหาสิทธิชัย  ชยสิทฺธิ,ดร.     กรรมการ 
๕. พระครูสุนทรธรรมนิทัศน์,ผศ.ดร.   กรรมการ 
๖. นางสาวฐิตารีย์  วงศ์สูง    กรรมการ 
๗. นายกริช  อินเต็ม     กรรมการ 
๘. ผศ.ดร.สมจิต  ขอนวงค์    กรรมการ 
๙. ผศ.สุพจน์ แก้วไพฑูรย์     กรรมการ 
๑๐. ผศ.ดร.เกรียงศักด์ิ ฟองค า     กรรมการ 
๑๑. ผศ.ชลธิชา จิรภัคพงค์    กรรมการ 
๑๒. นายธนนันท์ คุ้มถิ่นแก้ว     กรรมการ 
๑๓. นายอุเทน สุขทั่วญาติ     กรรมการ 
๑๔. ผ.ศ.ปัญญา สุนันตา     กรรมการ 
๑๕. นางสาวพัฒน์นรี อัฐวงศ์     กรรมการ 
๑๖. นางสาวกุณฑิกา สุคันมาลา     กรรมการ 
๑๗. พระครูสิทธิชยาภิรัต,ดร.     กรรมการและเลขานุการ 
๑๘. นายธีรวัฒน์ จันทร์จ ารัส     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๙. นายธีรวัฒน์ ผัดผ่อง     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๐. นางสาวธันย์ธีรา ธรรมจักร     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ไม่เข้าประชุม จ านวน ๑ คน 

๑. นายสุขุม  กันกา      รองประธานกรรมการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 
เมื่อผู้เข้าประชุมมาพร้อมกันแล้ว ประธานที่ประชุมกล่าวน าบูชาพระรัตนตรัยแล้วกล่าวเปิดประชุม  และ

ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 
 
 



วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
    ๑.๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งเพ่ือทราบ  
  ๑.๑.๑ เรื่อง แจ้งแผนการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๖  
  ตามที่ฝ่ายแผนฯได้มีการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนจัดการความรู้ รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารประกอบการประชุม ทางมหาวิทยาลัยมุ่งหวังที่จะพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องทฤษฎีและวิธีปฏิบัติของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดการความรู้ที่ถูกต้อง สามารถน าองค์ความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรได้ทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตต่อไป จึงใคร่จะขอความร่วมมือจากคณะกรรมการทุกคนให้ความ
ร่วมมือเพื่อด าเนินการตาข้ันตอนต่อไป 
 
  จึงแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบ 
  มติท่ีประชุม    

- ที่ประชุมรบัทราบ   
 
วาระที่ ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพ่ือทราบ 
  ๑.๒.๑ เรื่อง การก าหนด และทบทวนปัจจัยความเสี่ยงภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั พร้อม
ท้ังสรุปข้อเสนอแนะ แนวทาง การติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ด าเนินการ
ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ  
๓) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
๔) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองค์กร 

และไดจ้ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

จึงแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



มติท่ีประชุม  
 ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ 

พบว่า การด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่ยังมีปัจจัยความเสี่ยงภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๑ 
ด้าน จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๑ ด้าน จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง และ
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๔ ด้าน รวม ๔ ปัจจัย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 

จ านวนปัจจัยเสี่ยง (ด้าน) หมายเหต ุ
O F C E S 

๑ ๑ - - - -  
๒ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
๓ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
๔ ๑ - - - -  
๕ - ๑ ๑ ๑ ๑  

 ค าอธิบาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  มีปัจจัยเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF1 จ านวนนิสิตลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ไม่มีปัจจัยเสี่ยง    
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  มีปัจจัยเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF2 บริบทของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  มี ๔ ปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF3 การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด 

  ปัจจัยเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risk : F) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF4 แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของ มหาวิทยาลัย 

  ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF5 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกต่อการก าหนดยุทธศาสตร์และกล

ยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 
  ปัจจัยเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event : E) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF16 ปัญหาทางสังคม /ชุมชน เช่นปัญหาด้านยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วาระที่ ๒ 
เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 
 
วาระที่ ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม  

- ไม่มี 
 
วาระที่ ๓ 
เรื่อง สืบเน่ือง  
 
วาระที่ ๓  เรื่องสืบเน่ือง   

-  ไม่มี 
วาระที่ ๔ 
เรื่อง เสนอเพ่ือพิจารณา 

- ไม่ม ี
 
สิ้นสุดการประชุม เวลา ๑๑.๓๐ น.                                           
 

 
 

(พระราชเขมากร,รศ.ดร.) 
รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร ่

ประธานทีป่ระชุม 
                                         
 
 

                (พระครูสิทธิชยาภิรัต,ดร.)               (นางสาวธันย์ธีรา  ธรรมจักร)                 
      ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

                    ผู้ตรวจรายงานการประชุม         ผู้จดรายงานการประชุม                                 


