
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่ 
 



บทสรุปผูบริหาร  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร   ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
ไดจัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี  

 ๑. เพื่อนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารจัดการองคกร 
 ๒. เพื่อติดตามและประเมินผลการทํางานดวยหลักธรรมาภิบาลของสวนงาน 
 ๓. เพื่อประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 
 ๔. เพื่อพัฒนาวิทยาเขตแพร ใหเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนา วิจัยและพุทธนวัตกรรม 

โดยไดมีการระดม ความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคสวนและผูมีสวนไดสวนเสียของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อกําหนดกรอบวิสัยทัศน  
กําหนดยุทธศาสตรตาม นโยบายของผูบริหาร และสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖–๒๕๗๐) สวนกลาง  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓ ประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร  ๑๕ เปาประสงค ๓๗ ตัวช้ีวัด  ๒๙ กลยุทธ  

การนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ ไปสูการปฏิบัติ  จะเนนการให ความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพ 
ในทุกประเด็นยุทธศาสตรตามนโยบายของมหาวิทยาลัยพรอมกับการถายทอดสาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร  
ไปสูกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของแตละสวนงานในสังกัด    ทั้งสํานักงานวิทยาเขตแพร  สํานักวิชาการวิทยาเขตแพร  และวิทยาลัยสงฆแพร  
เพื่อรวมกันขับเคลื่อน แผนงาน/โครงการ ตามกลยุทธ เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายของประเด็นยุทธศาสตร และวิสัยทัศนตามที่กําหนดไว   
 
 



คํานํา 
 
 วิทยาเขตแพร  ไดดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๒       
(๒๕๖๐-๒๕๖๔) และไดประเมินผลแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตแพร ระยะ๑๒ แลว จึงไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖-๒๕๗๐) ข้ึน เพื่อใหการบริหารจัดการภารกิจของมหาวิทยาลัยดําเนินไปสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศและพัฒนาใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สวนกลาง “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม และสรางพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและ
สังคม” และใหเปนไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยที่ต้ังไว  “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและ
สังคม” อีกทั้งยังเปนขอมูลประกอบในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ของวิทยาเขตแพรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 ในการน้ี วิทยาเขตแพร  มีความคาดหวังวาการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖-๒๕๗๐) จะสรางความเขาใจในสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหารงาน การปฏิบัติงาน รวมทั้งกลไกของการติดตาม
และประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ียังเปนการสรางกรอบแนวความคิดรวมกัน ซึ่งจะทําใหเกิดความ
เขาใจในการทํางานและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร  

สิงหาคม  ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
บทสรุปผูบริหาร 
คํานํา 
สารบัญ  
บทที่ ๑ บทนํา             ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมา            ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค           ๒ 
 ๑.๓ การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓       ๒ 
บทที่ ๒  สรุปผล และการวิเคราะห           ๓ 
 ๒.๑ สรุปผลการดําเนินงาน          ๓  

๒.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)       ๑๐ 
 ๒.๓ การวิเคราะห (SWOT Matrix)         ๑๑ 
บทที่ ๓  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓       ๑๒ 
 ๓.๑ ปณิธาน ปรัชญา เอกลักษณ  อัตลักษณ  วิสัยทัศน         ๑๒ 
 ๓.๒ พันธกิจมหาวิทยาลัย           ๑๓ 
 ๓.๓ ยุทธศาสตร            ๑๔ 
 ๓.๔ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ โครงการและกิจกรรม      ๑๕ 
 ๓.๕ คาเปาหมายของ ตัวช้ีวัดการดําเนินงานของวิทยาเขตแพร      ๒๓ 
 ๓.๖ การนําแผนพัฒนาวิทยาเขตแพร สูการปฏิบัติ        ๓๑ 
  
ภาคผนวก 
 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมา   
วันที ่๘ สิงหาคม ๒๕๒๙ พระเทพวิริยาภรณ รองเจาคณะภาค ๖ พรอมกับเจาคณะจังหวัดแพร รองเจาคณะจังหวัดแพร เจาคณะจังหวัดนาน เจาคณะ

จังหวัดพะเยา เจาคณะจังหวัดเชียงราย เจาคณะจังหวัดลําปาง  เจาคณะจังหวัดอุตรดิตถ  เจาคณะจังหวัดสุโขทัย พระสังฆาธิการในเขตภาค ๕ และ ภาค ๖  ผูวา
ราชการจังหวัดแพร  และหนวยงานราชการ ในจังหวัดแพร ไดประชุมกันเพื่อหาแนวทางในการจัดต้ังวิทยาเขตแพรข้ึน ทุกฝายตางก็มีติเห็นชอบในการจัดต้ัง วิทยา
เขตแพร  ณ วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร ตําบลในเวียง อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร  และ ไดเสนอเรื่อง เขาสูสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
พระบรมราชูปถัมภ วัดมหาธาตุฯ ทาพระจันทร กรุงเทพมหานคร  และสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑/๒๕๓๐ วันที่ ๑๐ มกราคม 
๒๕๓๐  มีมติอนุมัติใหจัดต้ังวิทยาเขตแพรข้ึน มีช่ือวา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ วิทยาเขตแพร และไดอนุมัติใหเปดสอน คณะครุศาสตร 
สาขาวิชาเอกการศึกษานอกโรงเรียน มีผูบริหารประกอบดวย :-  

พระเทพวิริยาภรณ  รองอธิการบดี      พระโสภณปริยัติธรรม     ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร  
พระเมธีวราภรณ  ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ   พระครูโกศลสมณคุณ     ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและวางแผน  
พระครูโสภณธวัชชัย  ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการนิสิต    พระสุนทรธรรมาภรณ     ผูชวยอธิการบดีฝายประชาสัมพันธ  
พระครูโสภณคุณาภรณ  คณบดีคณะครุศาสตร    พระครูมุนินทรธรรมานุวัตร  รองคณบดีคณะครุศาสตร  
พระครูพิบูลธรรมภาณ  เลขานุการคณบดีคณะครุศาสตร 
พ.ศ. ๒๕๓๐ วิทยาเขตแพร ต้ังอยูที่อาคารมหาจุฬาฯวิทยาเขตแพรและหอสมุดหลวงพอสด วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร เลขที่ ๑๖ ถนนเจริญเมือง ตําบล

ในเวียง อําเภอเมือง จังหวัดแพร  เปดรับสมัครพระภิกษุสามเณรเขาศึกษา และ ปฐมนิเทศรุนแรก เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๓๐ มีนิสิตเขาศึกษาคณะครุศาสตร  
สาขาวิชาเอกการศึกษานอกโรงเรียน ช้ันปที่ ๑ จํานวน ๕๐ รูป 

พ.ศ. ๒๕๔๐ รัฐบาลของ พล.อ.ชวลิต ยงใจยุทธ  ไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช  ไดทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐  และ ประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ก ลงวันที่ ๑ 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑ 

 

ตุลาคม ๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยมีสถานะเปนมหาวิทยาลัย ในกํากับของรัฐ เปนนิติบุคคล  วิทยาเขตแพร มีช่ือตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวา “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร” 

ปจจุบัน ต้ังอยูที่ ๑๑๑ หมู ๕ ตําบลแมคํามี อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ๕๔๐๐๐ โทรศัพท ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓, ๐-๕๔๖๔-๖๕๘๕ หางจากที่ต้ังเดิม
ประมาณ ๑๕ กิโลเมตร เดินทางจากตัวเมืองไปทางเหนือ ตามทางหลวงหมายเลข ๑๐๑ และ ที่ต้ังอยูติดทางหลวง  

พ.ศ. ๒๕๔๔ วิทยาเขตแพร  ไดขยายหองเรียนไปยังวัดบุญวาทยวิหาร  จังหวัดลําปาง ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ลงวันที่ 
๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๕  เปดสอนสาขาวิชาศาสนา มี พระราชธรรมาลังการ เปนประธานหองเรียน โดยเปดสอนสาขาวิชาศาสนา สาขาวิชารัฐศาสตร สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนา 

พ.ศ. ๒๕๕๖ หองเรียนวัดบุญวาทยวิหารจังหวัดลําปาง ไดรับการอนุมัติใหยกฐานะหองเรียนวัดบุญวาทยวิหาร จังหวัดลําปาง ข้ึนเปน “วิทยาลัยสงฆนคร
ลําปาง มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” โดยไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา หนา ๕๙ เลม ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๕ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
ต้ังแตวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ เปนตนไป ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดขยายสถานที่จัดการศึกษาจากวัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร ไปที่บานหนองหา ตําบลแมคํามี อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ซึ่งนายรัตน 
พนมขวัญไดมอบที่ดินให จํานวน ๗ ไร ๓ งาน ๕๐ ตารางวา และองคการบริหารสวนจังหวัดแพร ไดสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางอาคารสํานักงานหลังแรก 

ปจจุบัน วิทยาเขตแพรมีพื้นที่ จํานวน ๓๗ ไร ๑ งาน ๑๑.๙๐ ตารางวา และอาคาร สิ่งกอสราง อํานวยความสะดวก ดังน้ี 
 ๑. อาคารเรียน (องคการบริหารสวนจังหวัดแพรอุปถัมภ)  
 ๒. อาคารอเนกประสงค (หอประชุมสิริราชานุสรณ) 
 ๓. อาคารเรียน (๙๐ ป พระมหาโพธิวงศาจารย)  
 ๔. อาคารหอสมุดเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. อาคารปฏิบัติธรรม (โรงอาหาร/หอฉัน)  
 ๖. อาคารปฏิบัติธรรม (หอพักนิสิต) 
 ๗. อาคารอเนกประสงค (หอประชุมนวมินทราชูทิศโกศัยนคร)  

  ๘. อาคารเรียน (เฉลิมพระเกียรติ)  
๙. อาคารหอพักนิสิต ( ๘๔ ป สมเด็จพระมหาธีราจารย) 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒ 

 

 
 วิทยาเขตแพร ไดดําเนินการจัดการศึกษามา จนเขาสูแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ จึงไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  โดยยึดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓  (๒๕๖๖ 
– ๒๕๗๐)  โดยกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ เนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกสวนงาน ทั้ง ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่ และผูมีสวนเกี่ยวของ  
 

๑.๒ วัตถุประสงค   
 ๑) เพื่อนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารจัดการองคกร 
 ๒) เพื่อติดตามและประเมินผลการทํางานดวยหลักธรรมาภิบาลของสวนงาน 
 ๓) เพื่อประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 
 ๔) เพื่อพัฒนาวิทยาเขตแพร ใหเปนศูนยกลางการจัดศึกษาพระพุทธศาสนา วิจัยและสรางพุทธนวัตกรรม 
 

๑.๓ การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓  
 กระบวนจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ระยะที่ ๑๓ น้ัน คณะกรรมการดําเนินงาน ไดดําเนินการประเมินผล
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ระยะที ่ ๑๒ และ ไดประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะหขอมูล รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร
ทุกสวนงานที่มสีวนเกี่ยวของ ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๓ และไดยึดแนวแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖- ๒๕๗๐)  เปนเกณฑในการจัดทํา 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๓ 

 

บทที่ ๒ 
สรุปผลและการวิเคราะห 

 

๒.๑ สรุปผลการดําเนินงาน 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) วิทยาเขตแพร ไดจัดโครงการและกิจกรรมตางๆ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรดังน้ี   

ยุทธศาสตรท่ี ๑  พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
เปาประสงค ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF: HEd) 

๑.๑.๑ ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ตอ คุณภาพบัณฑิต ตามนวลักษณ  และกรอบ
มาตรฐาน คุณวุฒิ ร ะ ดับอุ ดม  ศึกษาแห งชา ติ 
(TQF:HEd) 

๔.๓๘ ๔.๕๕ ๔.๓๘  ๔.๕๑  ๔ คาเปาหมาย ๕ ป ระดับ ๔  
ผลการดําเนินงาน ๕ ป ระดับ ๔.๓๖  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๑.๒ จํานวนนิสิต/บัณฑิตที่ไดรับการ ยกยองหรือ
ไดรับรางวัลระดับชาติ 

- - - ๑ ๑ คาเปาหมาย ๕ ป จํานวน  ๕ รางวัล  
ผลการดําเนินงาน ๕ ป จํานวน ๒ 
รางวัล  

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

๑.๑.๓ รอยละของนิสิตชาวตางประเทศท่ีสําเ ร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรตอนิสิตชาวตางประเทศท่ีรับเขา
ศึกษาในแตละรุน 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ  ๙๐ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๙๐  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๑.๔ รอยละของบัณฑิตที่มีงานทํา หรือปฏิบัติ ๙๖.๑ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ  ๘๐ ไมบรรลุ



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๔ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ศาสนกิจในองคกรหรือหนวยงานระหวางประเทศตอ
บัณฑิตที่มีงานทําหรือปฏิบัติศาสนกิจ 

๐ ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๙๕.๒  เปาหมาย 

เปาประสงค ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมท่ีเปนนวัตกรรมพัฒนาจิตใจและการอยูรวมกันอยางสันติสุข 
๑.๒.๑ รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงให
บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๑๐๐ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๑๐๐  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๒.๒ จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาและบูรณา
การหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมที่เปน
นวัตกรรม 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ค า เ ป า ห ม า ย  ๕ ป  จํ า น ว น  ๒ ๐ 
หลักสูตร ผลการดําเนินงาน ๕ ป
จํานวน ๔ หลักสูตร  

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

๑.๒.๓ รอยละของหลักสูตรที่มีการนําองคความรู
หรือนวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนาจิตใจและสรางชุมชน
หรือสังคมใหเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสันติสุข 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ  ๖๖.๔๐ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๑๐๐  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๒.๔ รอยละของหลักสูตรนานาชาติที่มีการนําองค
ความรูหรือนวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนาจิตใจและสราง
ชุมชนหรือสังคมใหเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสันติ
สุข 

     ไมประเมินตัวช้ีวัดน้ี  

เปาประสงคท่ี ๑.๓ อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีทันสมัย  
๑.๓.๑ รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ ๓๐ 

 

๓๘.๒๔ ๔๕.๗๑ ๔๕.๗๑ ๓๙ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ  ๒๘ 
ผลการดําเนินงาน๕ ป รอยละ ๓๙.๗  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๓.๒ รอยละของอาจารยที่มีบทความตีพิมพหรือ
เผยแพรระดับชาติ 

๒๓.๓๓ 
 

๔๐ ๓๘.๒๙ ๔๐ ๔๑ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๒๐ 
ผลการ ดําเ นินงาน ๕ ป  รอยละ

บรรลุเปาหมาย 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๕ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๓๖.๕๐  
๑ .๓ .๓  ร อ ยล ะขอ งอ าจ า ร ย ที่ ใ ช วิ ธี ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรูมุงผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๓๕ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ  ๒๐ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๓๐  

 
บรรลุเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรูเพียงพอและเหมาะสม 
๑.๔.๑ รอยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรียนรู
ที่ระบุใน มคอ.๒ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๒๐  
ผลการดําเนินงาน ๕ ป รอยละ ๑๐๐  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๔.๒ รอยละของรายวิชาที่ผลิตและใชสื่อการ
เรียนรูออนไลน 

๒๐ ๒๓ ๒๕ ๒๗.๖๒ ๒๕ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๕๐ 
ผลการดําเนินงาน๕ป รอยละ ๒๔.๑๐ 

ไมบรรล ุ
เปาหมาย 

๑.๔.๓ ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย ท่ีมีตอ
ทรัพยากรทางการเรียนรูท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๔ ๔.๔๑ ๔.๐๖ ๔.๑๗ ๔ คาเปาหมาย ๕ ป ระดับ ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป ระดับ ๔.๑๓  

บรรลุเปาหมาย 

๑.๔.๔ จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกร
ภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู 

๔ ๖ ๕ ๗ ๔ คาเปาหมาย ๕ ป จํานวน  ๑๓ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ป จํานวน ๒๖  

บรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๖ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพระดับชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
เปาประสงค ๒.๑ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

๒.๑.๑ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการที่สงผล
ตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืนตอจํานวน
ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมด  

๒๓.๓๓ ๔๐ ๕๓.๓๓ ๕๔ ๔๕ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๑๕ 
ผลกา ร ดํา เ นินง าน  ๕ป  ร อยล ะ  
๔๓.๑๐ 

บรรลุเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๒.๒ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรระดับชาติ 
๒.๒ .๑   รอยละของอาจารย และ นัก วิจั ยที่ มี
ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพ
เผยแพรในวารสารที่อยูในฐาน TCI ฐาน ๑ 

๑๔.๒๙ ๑๖.๖๗ ๒๒.๒๒ ๑๑.๔๓ ๑๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๑๕ 
ผลการ ดําเ นินงาน ๕ ป  รอยละ 
๑๔.๙๐  

บรรลุเปาหมาย 

๒.๒.๒ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ
นวัตกรรมที่ ตีพิมพเผยแพรระดับชาติตอจํานวน
ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมด 

๔๐ ๕๑.๔๓ ๕๑.๔๓ ๖๕.๗๑ ๕๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๑๕ 
ผลการ ดําเ นินงาน ๕ ป  รอยละ 
๕๑.๗๐  

บรรลุเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคมระดับชาติ 
๒.๓.๑ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ไดรับ
การอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคมใน
ระดับชาติ 

     ไมประเมินตัวชี้วัดนี ้  

๒.๓.๒ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ไดรับ
การอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคมในระดับ
นานาชาติ 

     ไมประเมินตัวชี้วัดนี ้  

๒.๓.๓ จํานวนโครงการวิจัยที่อาจารยและนักวิจัยไทยดําเนินการ
รวมกับนักวิจัยชาวตางประเทศ 

     ไมประเมินตัวชี้วัดนี ้  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๗ 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓  พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
เปาประสงค ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแกสังคมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

๓.๑.๑ รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่
มีผลความพึงพอใจของผูรับบริการระดับดี 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๘๐ 
ผลการดําเนินงาน ๕ ปคาเฉลี่ย ๙๐  

บรรลุเปาหมาย 

๓.๑.๒ จํานวนผลงานบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับ
การยกยองหรือไดรับรางวัลระดับชาติ 

- - - ๑ ๑ ค า เป าหมาย  ๕  ป  จํ านวน ๑๑ 
ผลงาน ผลการ ดําเนินงาน ๕ ป 
จํานวน ๒ ผลงาน  

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ งานบริการวิชาการแกสังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒.๑ รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่
บูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา 

๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๕.๕๖ ๕๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๕๐  
ผลการดําเ นินงาน ๕ ป  รอยละ 
๔๑.๑๐ 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

๓.๒.๒ รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ี
บูรณาการกับการวิจัย 

๓๔ ๔๐ ๔๘.๘๕ ๕๑.๑๑ ๔๐ คาเปาหมาย ๕ ป รอยละ ๒๐ 
ผลการดําเ นินงาน๕  ป  รอยละ 
๔๒.๘๐  

บรรลุเปาหมาย 

๓.๒.๓  รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ี
บูรณาการกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๓๘.๕๗ ๔๐.๙๑ ๕๑.๑๔ ๕๕ ๕๐ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย  ๑๐ 
ผลการดําเ นินงาน๔ ป คา เฉลี่ ย 
๔๖.๔๑  

บรรลุเปาหมาย 

 
 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๘ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับระดับชาติ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

เปาประสงค ๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดับชาติ 

๔.๑.๑ จํานวนผลงานดานพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ระดับชาติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ คาเปาหมาย ๔ ป จํานวน ๔ ผลงาน 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป จํานวน ๔ 
ผลงาน  

บรรลุเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๔.๒ นวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการงานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอนการวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 
๔.๒.๑จํานวนนวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการงานสงเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก
สังคม 

๑ ๑ ๒ ๓ ๑ คาเปาหมาย ๔ ป จํานวน ๔ ผลงาน 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป จํานวน ๗ 
ผลงาน  

บรรลุเปาหมาย 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
เปาประสงคที่ ๕.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม 

๕.๑.๑ ระดับความสําเร็จของการนําหลัก
พระพุทธศาสนา มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ

๔ ๔ ๕ ๕ ๔ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย 

บรรลุเปาหมาย 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๙ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน 

ภาพรวม 
ผลการ

ดําเนินงาน ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

องคกร ๔.๕๐  
๕.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓ ๔ ๔ ๕ ๔ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย  ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย ๔  

บรรลุเปาหมาย 

๕.๑.๓ ระดับผลความสําเร็จของงานเปนไปตาม 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ 

๑ ๒ ๑ ๑ ๒ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย  ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย  
๑.๒๕ 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

๕.๑.๔ ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจ
และแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 

๔ ๔ ๔ ๔ ๔ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย  ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย ๔  

บรรลุเปาหมาย 

๕.๑.๕ รอยละของการใชจายงบประมาณท่ีเปนตามแผน
งบประมาณ 

๘๕ ๙๓ ๙๔ ๙๕ ๙๐ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย  ๘๗.๕๐ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย 
๙๒.๒๕  

บรรลุเปาหมาย 

๕.๑.๖ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการ
บริหารจัดการ 

๔ ๔ ๔.๑๕ ๔.๓๕ ๔ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย 
๔.๑๓  

บรรลุเปาหมาย 

๕.๑.๗ ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร 

๓.๓๕ ๓.๔๓ ๔ ๔.๑๙ ๔ คาเปาหมาย ๔ ป คาเฉลี่ย ๔ 
ผลการดําเนินงาน ๔ ป คาเฉลี่ย ๔  

บรรลุเปาหมาย 

 

 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๐ 

 

๒.๒ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) 

 จากผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที ่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔) ไดนํามาวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและสภาพแวดลอมในปจจุบันโดยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ขององคกร เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดดังน้ี 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. มีความเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา 
๒. มีสภาพแวดลอมทางกายภาพและทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมตอการจัด

การศึกษา 
๓. บริหารองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 
๔. มีระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยอยางชัดเจน  
๕. การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาอยางตอเน่ือง 
๖. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

จุดออน (weakness) 
๑. บุคลากรมีทักษะดานภาษาตางประเทศนอย 
๒. จํานวนนิสิตตอหองเรียนไมเปนไปตามเกณฑ 
๓. สัดสวนบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการและสายปฏิบัติการไมเปนไปตามเกณฑ 
๔. ไมมีหลักสูตรการเรียนในระบบออนไลน 
๕. ไมมีหลักสูตรการบูรณาการวิชาการดานพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

 
 
 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. คณะสงฆ ภาครัฐ เอกชนและประชาชน ใหการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  
๒. โครงสรางประชากรเปล่ียนเปนสังคมผูสูงอาย ุ
๓. มีเครือขายความรวมมือดานวิชาการและวัฒนธรรม ระดับชาติและนานาชาต ิ
๔. ความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

ภาวะคุกคาม  (Threats) 
๑. สถานการณทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารจัด

การศึกษา 
๒. มีการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเขมขนมากขึ้นมีผลกระทบตอจํานวนนิสิต 
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๒.๓ การวิเคราะห  (SWOT Matrix ) 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุมคาม ของผลการดําเนินงานของวิทยาเขตแพร ทีผ่านมา พอจะสรุปเปนกลยุทธ 
เพื่อแกปญหาจุดออน เพิ่มจุดแข็ง ของการดําเนินงานของวิทยาเขตแพร  ไดดังน้ี 

SO = กลยุทธเชิงรุก 
 

๑. สงเสริมและสนับสนุนจัดการศึกษา ดําเนินการพัฒนานิสิตและบัณฑิตใหมีความรูคู
คุณธรรม (S๑- S๖ + O๑ - O๔) 
๒. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอ้ือตอการจัดการศึกษา

และการวิจัย (S๒,S๓,S๔,S๕,S๖, +O๒,O๓,O๔ ) 
๓. สงเสริมและพัฒนาระบบและกลไลการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  

(S๓+ O๑,O๔) 
๔. สง เสริมและสนับสนุนการบริการดานพระพุทธศาสนาและการทํ านุบํารุ ง

ศิลปวัฒนธรรม  (S๑- S๖ + O๑ - O๔) 
 

WO = กลยุทธเชิงแกไข 
๑. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานภาษาตางประเทศ (W๑+O๓, O๔) 
๒. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระบบออนไลน (W๒,W๔,W๕ + O๑,O๒,O๓,O๔) 
๓. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการใหมีความกาวหนาตามเกณฑ        
    (W๓+ O๑, O๓, O๔) 

 
 
 
 

ST = กลยุทธเชิงปองกัน 
๑. พัฒนาและสนับสนุนใหเปนศูนยกลางการศึกษาดานพระพุทธศาสนาศิลปะและ

วัฒนธรรม (S๑,S๒,S๓,S๕,S๖+T๑,T๒) 

๒. เสริมสรางความเขมแข็งขององคกรเครือขาย (MOU)  (S๑,S๔,S๕,S๖+T๑,T๒) 
 
 

WT = กลยุทธเชิงรับ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ( W๑, W๒, W๓, W๔ + T๑, 
T๒) 
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บทที่ ๓ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร   
ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓  

 

๓.๑  ปณิธาน ปรัชญา เอกลักษณ  อัตลักษณ วิสัยทัศน  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร   เปนวิทยาเขต ลําดับที่ ๗ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ น้ี วิทยาเขตแพร จึงไดยึดถือ สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา และพันธกิจ ตามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ยกเวน วิสัยทัศน 
ที่กําหนดใหแคบลงตามฐานะและภูมิประเทศของวิทยาเขตแพร  ดังน้ี  
 ปรัชญามหาวิทยาลัย 

ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต   ปญญาเปนแสงสวางในโลก 
 ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
 เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
 เอกลักษณ  
 บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
       อัตลักษณ  
 ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม และสรางพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
 วิสัยทัศนวิทยาเขตแพร 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา วิจัยและสรางพุทธนวัตกรรม 
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๓.๒ พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร มุงปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ  ในฐานะสถาบัน อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดย
จัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความรู ทางดานพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหเกิดเปนองคความรูที่นําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคม
ของคนในชาติอยางทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่สําคัญ ๔ ดานดังน้ี  
  ๑) ผลิตบัณฑิต 
  ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงอัตลักษณและเอกลักษณของการเปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม เปน
มหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา กระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการรวมกับพันธกิจดานวิจัยและพัฒนา ดานการบริการวิชาการ 
และดานทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  สติปญญาและคุณธรรมหมายถึง ความรอบรูวิชาการดานพระพุทธศาสนา และสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตามหลักอริยวัฒฑิ ๕ 
ประกอบดวย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา  และมีผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
     

  ๒) วิจัยและพัฒนา 
  พัฒนาระบบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เนนการพัฒนาองคความรูในพระไตรปฎกโดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูที่คนพบมาประยุกตใชแกปญหาศีลธรรมและจริยธรรมของสังคม 
รวมทั้งพัฒนาปญญาและคุณธรรม พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ดานพระพุทธศาสนาโดยความรวมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพนักวิจัย ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความเปนสากล และใชกระบวนการวิจัย
เปนสวนหน่ึงในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมใหสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม 
   

  ๓) สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 
  สงเสริมใหบุคลากรและนิสิต มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีจิตอาสา ความเจริญงอกงามทางสติปญญาและคุณธรรม การมีสวนรวมในการ
คิดริเริ่ม สรางสรรค พัฒนาการบริการวิชาการที่เกิดจากประสบการณ การปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตรวมกับภาคีเครือขายการบริการวิชาการในระดับชาติ 
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ภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อถายทอดองคความรูและพุทธนวัตกรรมในการแกปญหาและเสริมสรางสันติสุขและความมั่นคงของชุมชน วัด ทองถ่ิน และสังคมโดยการ
ใชการปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เปนสวนหน่ึงในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจ    
   

  ๔) ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  รวมกับภาคีเครือขาย  ชุมชน  วัด ทองถ่ิน หรือเครือขายความรวมมือในตางประเทศ เพื่อเสริมสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู ดานการอนุรักษ สืบสาน 
สิ่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเอื้อตอการศึกษาโดยใชพระพุทธศาสนนาเปนกลไกเพื่อสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทยรวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพและย่ังยืน 
  

๓.๓ ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตร ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยหรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพระดับชาติ 
 ยุทธศาสตร ที่ ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถ่ินและสังคมใหเกิดสันติสุข 

ยุทธศาสตร ที่ ๔ อนุรักษ สืบสาน สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
 ยุทธศาสตร ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๕ 

 

๓.๔ ยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ  โครงการ/ผูรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะทาง
สติปญญาและคุณธรรม1 

๑.๑.๑ จํานวนนิสิตที่ไดรับการยกยอง หรือไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะทาง
สติปญญาและคุณธรรมตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตตอคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตที่มีความรู 
และประยุกตใชหลักพุทธธรรม  

๑.๑.๑ สงเสริม สนับสนุนใหนิสิตมีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมกับเครือขายใน
ประเทศและตางประเทศ 

๑.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนใหสวนงานจัด
การศึกษาดําเนินการพัฒนาบัณฑิตใหมี
สติปญญาและคุณธรรม 

๑.พัฒนาศักยภาพนิสิตและเสริม
ทักษะการเรียนรู 
๒.วิปสสนากัมมัฏฐานนิสิต 

๓.พัฒนานิสิตและบัณฑิตใหมี
สติปญญาและคุณธรรม 
๔.กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

๕.ฝกประสบการณในสถานศึกษา 

 
 

 

๑.๒ หลักสูตรมีการบูร
ณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตรสมัยใหม 

๑.๒.๑ สัดสวนหนวยกิตของวิชาที่มุงเนน
การศึกษาหลักศาสนา หรือนําหลักศาสนามา
บูรณาการ2

 

๑.๒.๒ จํานวนของหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา
เปนหลักสูตรออนไลน 
๑.๒.๓ จํานวนหลักสูตรที่มีการนําองคความรู
หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนาจิตใจและ

๑.๒.๑ พัฒนา หรือปรับปรุงหลักสูตรให
บูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร
สมัยใหม รวมถึงสนับสนุนใหพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตร
ออนไลนใหเพิ่มมากข้ึน 

๑.๒.๒ สงเสริม สนับสนุนหลักสูตรใหนํา
องคความรู หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพื่อ

๑.ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

๒.เปดสอนหลักสูตรใหม 

                                                        
1 KPI  มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ 
2 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๖ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
สังคม 

๑.๒.๔ รอยละของหลักสูตรระดับชาติ  ที่มีการ
นําองคความรู หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพื่อ
พัฒนาจิตใจ 

พัฒนาจิตใจและสังคม 
 

๑.๓ อาจารยมีความรู 
ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตรและสามารถ
บูรณาการพุทธนวัตกรรม
กับกระบวนการเรียนรู
อยางเหมาะสม 
 

๑.๓.๑ รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิทางศาสนา
หรือเปนผูเช่ียวชาญดานศาสนาหรือพัฒนา
คุณธรรม3

 

๑.๓.๒ รอยละของอาจารยที่มีผลงานทางวิชาการ
ที่ตีพิมพเผยแพรระดับชาติหรือนานาชาติ 

๑.๓.๓ ระดับความสําเร็จของอาจารยที่จัด
กระบวนการเรียนรูและบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุงผลสัมฤทธ์ิตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค 
๑.๓.๔ รอยละของอาจารยที่มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศและทักษะเทคโนโลยี 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนอาจารยใหมี
คุณวุฒิ หรือ ความเช่ียวชาญดาน
พระพุทธศาสนา 

๑.๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย
พัฒนาศักยภาพเพื่อสรางผลงานทางดาน
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารยในการ
จัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริม
การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
เพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค 
๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับศักยภาพ
อาจารยใหมีความเช่ียวชาญดาน
ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยี 

๑.พัฒนาศักยภาพอาจารย 
 

                                                        
3 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ นิยามตัวชี้วัด 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๗ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
๑.๔ ทรัพยากรทางการ
ศึกษาและสภาพแวดลอม
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

๑.๔.๑ รอยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการ
เรียนรูและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการศึกษา 
๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการที่มี
ตอทรัพยากรทางการเรียนรูและสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๑.๔.๓ จํานวนรายวิชาที่ผลิตและใชสื่อการเรียนรู
ออนไลน 
๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถวงนํ้าหนักของผลงาน
วิชาการที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานอื่น
ในเครือขายเพื่อการพัฒนาปญญาและคุณธรรม
ดวยหลักศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ4

 

๑.๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนสวนงานจัด
การศึกษาใหพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู
ใหเพียงพอและมีสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม 

๑.๔.๒ สงเสริมและสนับสนุนอาจารยให
ผลิตและใชสื่อการเรียนรูออนไลนทั้ง
ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

๑.๔.๓ สรางภาคีเครือขายความรวมมือ
เพื่อผลิตผลงานทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๑.พัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒.พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู 
สภาพแวดลอมใหเพียงพอและ
เหมาะสม 

๓.มหาวิทยาลัยสีเขียว 

๔.พัฒนาภาคีเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๒.๑ มีระบบและกลไก
การสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานวิจัยท่ีได
มาตรฐาน 

๒.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มีการดําเนินงาน
ตามระบบและกลไกในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

๒.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหสวน
งานดําเนินงานตามระบบและกลไกใน
การบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

๑.พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
วิจัยและพุทธนวัตกรรม 

 

                                                        
4 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ นิยามตัวชี้วัด 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๘ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๒.๒ ผลงานวิจัย และ 
หรือ นวัตกรรมท่ีพัฒนา
ปญญาและคุณธรรม5

 

๒.๒.๑ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
หรือพุทธนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจ
และสังคมอยางย่ังยืน 

๒.๒.๒ จํานวนหนังสือ หรือ สื่อสรางสรรคที่เปน
ผลผลิตจากงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ ที่
นําเสนอสูสาธารณะ 

๒.๒.๓ รอยละของงบประมาณวิจัย และ หรือ 
บริการวิชาการที่ไดรับจากภายนอก เพื่อดําเนิน
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาปญญาและคุณธรรม
ดวยหลักศาสนา6

  

๒.๒.๑ สงเสริม สนับสนุน พัฒนา
อาจารย และ/หรือ นักวิจัย ใหมี
ศักยภาพ เพื่อรับการสนับสนุนทุนวิจัย
จากภายนอก ผลิตงานวิจัย งาน
สรางสรรคและพุทธนวัตกรรม ที่มี
คุณภาพเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

๑.พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
วิจัยและพุทธนวัตกรรม 
 

๒.๓ ผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค หรือพุทธ
นวัตกรรมไดรับการ
ตีพิมพ หรือเผยแพรใน
ระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 
 

๒.๓.๑ รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมใน 

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค
หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารที่
ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๒.๓.๑ สงเสริม สนับสนุนใหอาจารย
และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งาน
สรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือ
พุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๑.พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
วิจัยและพุทธนวัตกรรม 
 

๒.๔ ผลงานวิจัย งาน ๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถวงนํ้าหนักของจํานวน ๒.๔.๑ สรางและพัฒนาระบบ ๑.พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย

                                                        
5 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ 
6 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๑๙ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

สรางสรรคหรือพุทธ
นวัตกรรมไดรับการ
อางอิงหรือนําไปใช
ประโยชนใน 

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

บุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่ไดรับการ
อางอิง หรือนําไปใชเปนตนแบบเพื่อพัฒนาตอ
ยอดหรือไดรับรางวัลในการพัฒนาจิตใจ 
สติปญญาและพฤติกรรมของประชาชน7

 

๒.๔.๒ รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรค
หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการที่ไดรับการ
อางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจ
เพื่อขับเคลื่อนชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมสูการ
มีชีวิตที่ดีข้ึนในระดับนานาชาติ 

๒.๔.๓ จํานวนโครงการวิจัยที่อาจารยและ
นักวิจัยไทยดําเนินการรวมกับนักวิจัยชาว
ตางประเทศ 

ฐานขอมูลเพื่อใชในเผยแพรและอางอิง
รวมถึงการสืบคนขอมูลงานวิจัยงาน
สรางสรรคและพุทธนวัตกรรม 

๒.๔.๒ สรางภาคีเครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัย 
 

สรางสรรคและพุทธนวัตกรรม 

๒.พัฒนาภาคีเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถ่ิน และสังคมใหเกิดสันติสุข 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๓.๑ ความเขมแข็งของ
เครือขายความรวมมือเพ่ือ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน8

 

๓.๑.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
ระบบและกลไกการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

๓.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

๓.๑.๑ สงเสริม และสนับสนุนการ
พัฒนาระบบและกลไกในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

๑.พุทธธรรมนําสุขดวยหลัก “บวร” 

                                                        
7 KPI มหาวิทยาลัย กลุมที่ ๔ นิยามตัวชี้วัด 
8 KPI มหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔ 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๐ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

เครือขายความรวมมือที่นําหลักพุทธธรรมไปใช
ประโยชนจนเกิดชุมชนสันติสุขอยางย่ังยืน 

๓.๑.๒ สรางและพัฒนาเครือขายความ
รวมมือใหนําหลักพุทธธรรมไปใช
ประโยชนจนเกิดชุมชนสันติสุขอยาง
ย่ังยืน 

๓.๒ ผลงานบริการ
วิชาการดาน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณา
การกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัดทองถ่ิน และ
สังคมสันติสุขอยางยั่งยืน 

๓.๒.๑ จํานวนผลงานบริการวิชาการดาน
พระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด ทองถ่ินและสังคมสันติสุขอยาง
ย่ังยืน 
 

๓.๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการบริการ
วิชาการดานพระพุทธศาสนาที่บูรณา
การกับพันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชน วัด 
ทองถ่ิน และสังคมสันติสุขอยางย่ังยืน 

๑.จิตอาสาพัฒนาชุมชน วัด ทองถ่ิน 
และสังคม 

 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ
รวมมือของภาคีเครือขาย ชุมชน วัด  
ทองถ่ิน ในการ 

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.๑.๑ จํานวนพุทธนวัตกรรมที่เกิด
จากความรวมมือของภาคีเครือขาย 
วัด ชุมชน และทองถ่ิน ในการอนุรักษ 
สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการสราง
เครือขายความรวมมือในการอนุรักษ 
สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑.อนุรักษ สืบสานประเพณี สงเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๑ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๔.๒ ผลการดําเนินงานรวมกับภาคี
เครือขายชุมชน วัด  ทองถ่ิน และ
สังคม ดานการอนุรักษ สืบสาน 
สงเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

๔.๒.๑ จํานวนผลการดําเนินงาน
รวมกับภาคีเครือขาย วัดและชุมชน 
ดานการอนุรักษ  สืบสาน สงเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ินที่สงผลตอการ
พัฒนา วัด ชุมชน ทองถ่ิน และสังคม
อยางย่ังยืน 

๔.๒.๑ สงเสริมการดําเนินงานรวมกับ
ภาคีเครือขาย วัดและชุมชน ดานการ
อนุรักษ สืบสาน สงเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ินที่สงผลตอการ
พัฒนา ชุมชน วัด ทองถ่ิน และสังคม
อยางย่ังยืน 

๑.อนุรักษ สืบสานประเพณี สงเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการดวย
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

๕.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มี
ภาพลักษณ มหาวิทยาลัยสีเขียว มี
บรรยากาศรมรื่น  ที่เอื้อตอการศึกษา
ทั้งทางดานปริยัติ ปฏิบัติ และการเผย
แผพระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการใช
พลังงานทดแทน การบําบัดของเสีย
ดวยการลดการใช การใชชํ้า และการ
แปรสภาพกลับมาใชใหม 

๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศรม
รื่น  ที่เอื้อตอการศึกษาทั้งทางดาน
ปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนให
มหาวิทยาลัย ใชพลังงานทดแทนที่
สะอาด และบําบัดของเสีย ดวยการ
ลดการใช การใชชํ้า และการแปร
สภาพกลับมาใชใหม 

๑.มหาวิทยาลัยสีเขียว 

๒.รักษโลกรักษสิ่งแวดลอมดวยหลัก 5 
R 
 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๒ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

๕.๒ มีการบริหารจัดการดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๑ จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใชในการบริหารจัดการ
องคกร 

๕.๒.๒ ระดับความสําเร็จของการ
บริหารจัดการองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๕.๒.๒ สงเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ 

๑.พัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการ
องคกรวิถีพุทธ 

๕.๓.๑ ระดับความสําเร็จของสวนงาน
ที่นําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารจัดการองคกร 

๕.๓.๒ รอยละความสําเร็จการติดตาม
และประเมินผลการทํางานดวยหลัก
ธรรมาภิบาลของทุกสวนงาน 

๕.๓.๓ รอยละของสวนงานจัด
การศึกษาไดรับการพัฒนาการบริหาร
องคกรสูความเปนเลิศ         
(เปาหมายเขาสู EdPex) 

๕.๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการนําหลัก
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการองคกร 

๕.๓.๒ สงเสริมและพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๕.๓.๓ สงเสริม สนับสนุนสวนงานจัด
การศึกษาเขาสูระบบเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปน
เลิศ 

๑.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคกรดวยหลักธรรมาภิบาล  

๒.พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๓.เตรียมความพรอมสูองคกรแหง
ความเปนเลิศ (EdPEx) 

 

 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๓ 

 

๓.๕ คาเปาหมายตามแผนกลยุทธการพัฒนาฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ วิทยาเขตแพร 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 
เปาประสงค ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญญาและคุณธรรม 
๑.๑.๑ จํานวนนิสิตที่ ไดรับการยกยองหรือ
ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๑.๑.๑ สงเสริม สนับสนุนใหนิสิตมี
ส วนร วมในการจัด กิจกรรมกับ
เ ค รื อ ข า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ตางประเทศ 
๑.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนใหสวน
งานจัดการศึกษาดําเนินการพัฒนา
บัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๑.๑.๒ คะแนนเฉล่ียการประเมินคุณลักษณะ
ทางสติปญญาและคุณธรรมตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
ระดับอุดมศึกษา 

คะแนน ๔.๓๕ ๔.๓
๕ 

๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓
๕ 

 คะแนน ๔.๓
๕ 

๔.๓๕ ๔.๓
๕ 

๔.๓
๕ 

๔.๓๕  

๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตตอคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ

ระดับ ๓.๕๑ ๔ ๔ ๔ ๔.๕
๑ 

 ระดับ ๓.๕
๑ 

๔ ๔ ๔ ๔.๕๑  

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตที่มีความรู 
และประยุกตใชหลักพุทธธรรม 

ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

เปาประสงค ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 
๑.๒.๑ สัดสวนหนวยกิตของวิชาที่มุง เนน
การศึกษาหลักศาสนา หรือนําหลักศาสนามา
บูรณาการ  

หนวย
กิต 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๑ . ๒ . ๑  พั ฒ น า ห รื อ ป รั บ ป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห บู ร ณ า ก า ร
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 
รวมถึงสนับสนุนใหพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ และหลักสูตรออนไลนให
เพ่ิมมากขึ้น 
๑.๒.๒ สงเสริม สนับสนุนหลักสูตร

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๔ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
ใ ห นํ า อ ง ค ค ว า ม รู  ห รื อ พุ ท ธ
นวัตกรรมไปใชเพ่ือพัฒนาจิตใจและ
สังคม 

๑.๒.๒ จํานวนของหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา
เปนหลักสูตรออนไลน 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  จํานวน ๐ ๐ ๐ ๑ ๑  

๑.๒.๓ จํานวนหลักสูตรที่มีการนําองคความรู
หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพ่ือพัฒนาจิตใจและ
สังคม 

 
 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๕๐  จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๑.๒.๔ รอยละของหลักสูตรนานาชาติที่มีการ
นําองคความรู หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพ่ือ
พัฒนาจิตใจ 

 
 
 
 

๕๐ ๕๐ ๕๕ ๕๕ ๖๐  รอยละ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐  

เปาประสงค ๑.๓ อาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรและสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 
๑.๓.๑ รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิทาง
ศาสนาหรือเปนผูเชี่ยวดานศาสนาหรือพัฒนา
คุณธรรม  

 ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุนอาจารยใหมี
คุณวุฒิ หรือ ความเชี่ยวชาญดาน
พระพุทธศาสนา 
๑.๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนให
อาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ผ ล ง า น ท า ง ด า น วิ ช า ก า ร ใ น
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารยใน
การ จัดกระบวนการเ รียน รูและ
สงเสริมการบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือมุ งผลสัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

รอยละ ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๕ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๑.๓ . ๔  พั ฒนา  แล ะยก ระดั บ
ศั ก ย ภ า พ อ า จ า ร ย ใ ห มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญดานภาษาตางประเทศ
และเทคโนโลยี 

๑.๓.๒ รอยละของอาจารยที่มีผลงานทาง
วิชาการที่ ตี พิมพ เผยแพร ระดับชาติห รือ
นานาชาติ 

 ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐  รอยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐  

๑.๓.๓ ระดับความสําเร็จของอาจารยที่ จัด
กระบวนการเ รียน รู และบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุงผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค 

 ๓ ๓ ๓ ๔ ๕  ระดับ ๓ ๓ ๓ ๔ ๕  

๑.๓.๔ รอยละของอาจารยที่มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศและทักษะเทคโนโลย ี

 ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  รอยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  

เปาประสงค ๑.๔ ทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 
๑.๔.๑ รอยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการ
เรียนรูและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการศึกษา 

 ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ ๑.๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนสวน
งานจัดการศึกษาใหพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรูใหเพียงพอ
และมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
๑.๔.๒ สงเสริมและสนับสนุน
อาจารยใหผลิตและใชส่ือการเรียนรู
ออนไลนทั้งภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ 
๑.๔.๓ สรางภาคีเครือขายความ
รวมมือเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

รอยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐  

๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการที่มี
ต อ ท รั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร เ รี ย น รู แ ล ะ
สภาพแวดลอมที่ เ อ้ือตอการศึกษาทั้ ง เชิ ง

 ๓ ๓ ๓ ๔ ๔  ระดับ ๓ ๓ ๓ ๔ ๔  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๖ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
ปริมาณและคุณภาพ 
๑.๔.๓ จํานวนรายวิชาที่ผลิตและใชส่ือการ
เรียนรูออนไลน 

 ๖๐ ๖๐ ๖๕ ๖๕ ๗๐  จํานวน ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  

๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถวงน้ําหนักของผลงาน
วิชาการที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงาน
อ่ืนในเครือขายเพ่ือการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมดวยหลักศาสนาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 ๒ ๒ ๓ ๓ ๔  คะแนน ๒ ๒ ๓ ๓ ๔  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
เปาประสงค ๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 
๒.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มีการดําเนินงาน
ตามระบบและกลไกในการสง เ ส ริมและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

 ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ ๒.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนให
สวนงานดําเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบริหารงานวิจัยที่ได
มาตรฐาน 

รอยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐  

เปาประสงค ๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและคุณธรรม 
๒.๒.๑ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
หรือพุทธนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจ
และสังคมอยางยั่งยืน 

 ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ ๒.๒.๑ สงเสริม สนับสนุน พัฒนา
อาจารย และ/หรือ นักวิจัย ใหมี
ศักยภาพ เพ่ือรับการสนับสนุนทุน
วิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย งาน
สรางสรรคและพุทธนวัตกรรม ทีม่ี
คุณภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

รอยละ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐  

๒.๒.๒ จํานวนหนังสือหรือ ส่ือสรางสรรคที่
เปนผลผลิตจากงานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ที่นําเสนอสูสาธารณะ 

 ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ ๒๕  จํานวน ๑ ๑ ๒ ๒ ๒  

๒.๒.๓ รอยละของงบประมาณวิจัย และ หรือ 
บริการวิชาการที่ ได รับจากภายนอก เพ่ือ
ดําเนินโครงการเก่ียวกับการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมดวยหลักศาสนา   

 ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐  รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๗ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
เปาประสงค ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพิมพ หรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
๒.๓.๑ รอยละของอาจารยและนักวิ จัยที่มี
ผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรม
ใน 
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ ๒.๓ .๑  ส ง เ ส ริ ม  สนั บสนุ น ใ ห
อาจารยและนักวิจัยมีผลงานการ
วิ จัย  งานสร า งสรรค ห รือพุทธ
นวั ต ก รรม ในร ะดั บ ช าติ  ห รื อ
นานาชาติ 
๒.๓.๒ ส งเส ริม สนับสนุน  การ
ตีพิมพ เผยแพรผลงานวิ จัย  งาน
สรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รอยละ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐  

๒.๓.๒ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค
หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ

 ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐  รอยละ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐  

เปาประสงค ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถวงน้ําหนักของจํานวน
บุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่ไดรับการ
อางอิง หรือนําไปใชเปนตนแบบเพ่ือพัฒนาตอ
ยอดหรือได รับรางวัลในการพัฒนาจิตใจ 
สติปญญาและพฤติกรรมของประชาชน  

 ๓ ๓ ๓ ๔ ๔ ๒.๔.๑ สร า งและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือใชในเผยแพรและ
อ า ง อิงรวมถึ งการ สืบคนขอมูล
งานวิจัยงานสรางสรรคและพุทธ
นวัตกรรม 
๒.๔.๒ สรางภาคีเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัย 

คะแนน ๓ ๓ ๓ ๔ ๔  

๒.๔.๒ รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรค
หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการที่ไดรับการ
อางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนา
จิต ใ จ เ พ่ื อขั บ เ ค ล่ื อน ชุ ม ช น สั ง ค ม แ ล ะ
ส่ิง แวดล อม สู ก ารมีชี วิ ต ที่ ดี ขึ้ น ใน ระดั บ
นานาชาติ 

 ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๒๐  รอยละ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๒๐  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๘ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๒.๔.๓ จํานวนโครงการวิจัยที่อาจารยและ
นักวิจัยไทยดําเนินการรวมกับนักวิจัยชาว
ตางประเทศ 

 ๕ ๕ ๘ ๘ ๙  จํานวน ๐ ๐ ๐ ๑ ๑  

ยุทธศาสตรที่ ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมใหเกิดสันติสุข 
เปาประสงค ๓.๑ ความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
๓.๑.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามระบบและกลไกการเสริมสรางความ
เขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๓.๑.๑ สงเสริม และสนับสนุนการ
พัฒนาระบบและกลไก ในกา ร
เส ริ มสร า ง ค ว าม เข ม แข็ ง ขอ ง
เครือขายความรวมมือในการพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
๓.๑.๒ สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือใหนําหลักพุทธธรรมไป
ใชประโยชนจนเกิดชุมชนสันติสุข
อยางยั่งยืน 

ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

๓.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
เครือขายความรวมมือที่นําหลักพุทธธรรมไปใช
ประโยชนจนเกิดชุมชนสันติสุขอยางยั่งยืน 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  ระดับ 
 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

เปาประสงค ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัดทองถิ่น และสังคมสันติสุขอยางย่ังยืน 
๓.๒.๑ จํานวนผลงานบริการวิชาการดาน
พระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือ
พัฒนา ชุมชน วัด ทองถิ่นและสังคมสันติสุข
อยางยั่งยืน 

 ๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๓.๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา
ที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมสันติ
สุขอยางยั่งยืน 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

ยุทธศาสตรที่ ๔ อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปญญาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความรวมมือของภาคีเครือขาย ชุมชน วัด  ทองถิ่น ในการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
๔.๑.๑ จํานวนพุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความ
รวมมือของภาคีเครือขาย วัด ชุมชน และ
ทองถิ่ น ในการอนุ รักษ สืบสาน สง เสริม 

 ๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๔.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการ
สรางเครือขายความรวมมือในการ
อนุรักษ สืบสาน สงเสริม 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๒๙ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค ๔.๒ ผลการดําเนินงานรวมกับภาคีเครือขายชุมชน วัด  ทองถิ่น และสังคม ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
๔.๒.๑ จํานวนผลการดําเนินงานรวมกับภาคี
เครือขาย วัดและชุมชน ดานการอนุรักษ  สืบ
สาน สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่นที่สงผลตอการพัฒนา 
วัด ชุมชน ทองถิ่น และสังคมอยางยั่งยืน 

 ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๔.๒.๑ สงเสริมการดําเนินงาน
รวมกับภาคีเครือขาย วัดและชุมชน 
ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่นที่สงผลตอ
การพัฒนา ชุมชน วัด ทองถิ่น และ
สังคมอยางยั่งยืน 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค ๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการดวยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

๕.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มีภาพลักษณ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศรมร่ืน  ที่เอ้ือ
ตอการศึกษาทั้งทางดานปริยัติ ปฏิบัติ และ
การเผยแผพระพุทธศาสนา  

 ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศ
รมร่ืน  ที่เอ้ือตอการศึกษาทั้ง
ทางดานปริยัติ ปฏิบัติ และการเผย
แผพระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนให
มหาวิทยาลัย ใชพลังงานทดแทนที่
สะอาด และบําบัดของเสีย ดวยการ
ลดการใช การใชช้ํา และการแปร
สภาพกลับมาใชใหม 

รอยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐  

๕.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการใชพลังงาน
ทดแทน การบําบัดของเสียดวยการลดการใช 
การใชช้ํา และการแปรสภาพกลับมาใชใหม 
 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  หนา ๓๐ 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย สวนกลาง 
กลยุทธ หนวย

นับ 
คาเปาหมาย  วิทยาเขตแพร ผูรับผิด

ชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
เปาประสงค ๕.๒ มีการบริหารจัดการดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๒.๑ จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช
ในการบริหารจัดการองคกร 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

จํานวน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

๕.๒.๒ ระดับความสําเร็จของการบริหาร
จัดการองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

เปาประสงค ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองคกรวิถีพุทธ 
๕.๓.๑ ระดับความสําเร็จของสวนงานที่นํา
หลักพระพุทธศาสนามาใชในการบริหาร
จัดการองคกร 

 ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๕.๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการนํา
หลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการองคกร 
๕.๓.๒ สงเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล 
๕.๓.๓ สงเสริม สนับสนุนสวนงาน
จัดการศึกษาเขาสูระบบเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 

ระดับ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕  

๕.๓.๒ รอยละความสําเร็จการติดตามและ
ประเมินผลการทํางานดวยหลักธรรมาภิบาล
ของทุกสวนงาน 

 ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐  รอยละ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐  

๕.๓.๓ รอยละของสวนงานจัดการศึกษาไดรับ
การพัฒนาการบริหารองคกรสูความเปนเลิศ 

(เปาหมายเขาสู EdPex) 

 ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๗๐ ๘๐  รอยละ ๒๕๖๖ ๐ ๐ ๐ ๐  

หัวขอ ๕.๓.๓ ใหระบุปที่จะเขาสูการประเมินองคกรแหงความเปนเลิศ  
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๓.๖ การนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯวิทยาเขตแพร สูการปฏิบัต ิ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ทุกภาคสวน มีสวนรวมในการจัดทํา มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวช้ีวัด ตลอดจนเปาหมายการดําเ นินการ มี
โครงการและกิจกรรมประกอบ และเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามแผนอยางแทจริง จําเปนจะตองแปลงออกเปนแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน ซึ่งประกอบดวย
โครงการ / กิจกรรมที่ตองทํา ความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนประกันคุณภาพ ระยะเวลาดําเนินการ ผูปฏิบัติ/ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
ดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ทั้งน้ีโดยมีโครงสรางสวนงาน หนาที่ความรับผิดชอบ การนําเทคโนโลยีมาใชประกอบ มีงบประมาณในการดําเนินงาน เปนตน  

การนําแผนสูการปฏิบัติ คือ การดําเนินการเพื่อใหนโยบาย บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยการนําโครงการ/กิจกรรม ที่ไดกําหนดไวในแผน ไป
ดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย มีการกําหนดองคกรหรือบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีการดําเนินการชัดเจนการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามกระบวนการบริหารนําแผนสูการปฏิบัติ มีข้ันตอนดังน้ี  
    ๑. ข้ันตอนการวางแผน    (Plan or Planning)   
    ๒. ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติ  (Do or Implementation)   
    ๓. ข้ันตอนการติดตามประเมินผล  (Check or Evaluation) และ   
    ๔. ข้ันตอนปรับมาตรฐาน   (Act or Standardization)   

เมื่อไดจัดทําแผน โครงการและไดตรวจสอบความเปนไปไดจนแนใจแลว ก็ตองนําแผนเสนอผูมีอํานาจตามลําดับเพื่อขออนุมัติงบประมาณดําเนินการตาม
แผนและเมื่อไดรับอนุมัติแลวก็จะนําไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผนน้ีจัดเปนข้ันสําคัญที่สุดของการวางแผนเพราะวาแผนเปนเพียงขอมูลที่มีอยูในเอกสาร ถาไมมี
การปฏิบัติก็จะไมเกิดประโยชนอะไร ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มต้ังแตการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการด ําเนินการตามโครงการที่มีในแผนปฏิบัติการ
ประจําปตามลําดับของโครงการกอนหลัง กําหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อไดศึกษางานและคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานแลวผูวางแผนงานจะ
สามารถคาดคะเนไดวางานช้ินหน่ึง ๆ ควรใชกําลังคนปฏิบัติงานกี่คนและแผนงานดังกลาวจะใชเวลาเทาใดในแตละแผนและควรใชเวลาเทาใดตลอดแผนงาน 
เพื่อใหการอานแผนงานงายย่ิงข้ึนควรจัดทําเปนตารางแสดงเวลาที่ใชปฏิบัติงานแตละอยางตลอดเวลา 
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   กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ ประกอบดวย ๒ สวน คือ   
    ๑. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเปนแผนที่ถูกกําหนดข้ึน โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการตางๆ ที่มี
เปาหมายสอดคลองกับเปาประสงค และแผนกลยุทธ ที่กําหนดไว  โดยทั่วไปแลวการกําหนดแผนปฏิบัติการจะเปนรายป โดยหนวยปฏิบัติจะตองกําหนดใหเห็นถึง
ความสัมพันธของผลงานที่จะเกิดข้ึนอยางนอย ๒ ระดับ ไดแก ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) โดยใชกรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ (Logical 
Framework Project Planning) ซึ่งเปนการช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธของเปาหมายเชิงกลยุทธ (ในระดับตางๆ) ตัวช้ีวัดความสําเร็จและทรัพยากรที่จําเปนในการ
ดําเนินงาน  
    ๒. การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเปนกระบวนการดําเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่กําหนดไว มี ๒ สวน คือ  

๒.๑ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธของแผนฯ เพื่อดําเนินการจัดทําผลผลิตหรือใหบริการแกผูรับบริการ  
๒.๒ การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เปนพันธกิจสนับสนุน ไดแก การจัดการความรู(Knowledge Management) ในองคกร หรือการพัฒนา

องคกรและการจัดการ (Management Development) เพื่อชวยเสริมสรางขีดสมรรถนะการเรียนรูใหองคกรมีความพรอมที่จะปรับปรุงตนเอง  เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อมุงใหเกิดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) น้ี จะตองดําเนินการทําความเขาใจเกี่ยวกับข้ันตอนการ
นําแผนสูการปฏิบัติแกสวนงานทุกระดับ โดยการประชุมช้ีแจงทําความเขาใจในกระบวนการปฏิบัติ ที่สรางองคความรูในการบริหารแกผูที่เกี่ยวของในระดับตางๆ 
ซึ่งเช่ือมโยงกันต้ังแตแผนพัฒนาหลักจนถึงแผนพัฒนาระดับสวนงานใหมีความเช่ือมโยงเปน ไปในทิศทางเดียวกนั จากน้ันจะตองสรางระบบการติดตามประเมินผล 
ที่สอดคลองกับตัวช้ีวัดความ สําเร็จซึ่งเปนกลไกความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน หรือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลใหเช่ือมโยงกันโดยการสรุปเปน
รายงาน ประชาสัมพันธใหแกองคกร หรือหนวยงานที่เกี่ยวของไดรับ 

การนําแผนไปปฏิบัติเปนการบงบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดฉะน้ันเพื่อใหการปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงคการดําเนินงานจะตอง
คํานึงถึงการประหยัดและใหผลประโยชนที่เหมาะสมโดยใชทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณที่ไดรับจัดสรรเพื่อเปนการลงมือปฏิบัติตามโครงการมีการ
มอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง การลงมือปฏิบัติตาม
แผนมีข้ันตอนการปฏิบัติที่สําคัญดังน้ี  

๑. ผูปฏิบัติตามแผนรับแผนที่ไดอนุมัติแลวเพื่อการดําเนินการ 
๒. ผูปฏิบัติตามแผนจะตองทําความเขาใจสวนประกอบตาง ๆ ทางเทคนิคของแผน 
๓. การทําความเขาใจสวนตาง ๆ ของแผน 
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๔. การกําหนดบทบาทของผูดําเนินการตามแผน 
๕. การจัดเตรียมบุคคลผูปฏิบัติตามแผนและการกําหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 
๖. การเตรียมแผนดําเนินการหรือแผนปฏิบัติงาน 
๗. การดําเนินการตามแผน ตามกระบวนการทุกข้ันตอนที่กลาวมาจะเปนการเตรียมงานลวงหนา เพื่อดําเนินการตามแผนจึงมีลักษณะงานของการ

วางแผนปะปนอยูดวย 
๘. การแจงใหผูเกี่ยวของในหนวยงานทราบถึงโครงการ 
๙. การแปลความหมายของแผนใหผูใตบังคับบัญชาทราบ 
๑๐. การช้ีแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความรับผิดชอบเกี่ยวกับโครงการ 
๑๑. การรวบรวมขอมูลและตัวเลขที่เกี่ยวของกับความกาวหนาของแผน 
๑๒. การตรวจสอบและประเมินขอมูลและตัวเลข 
๑๓. การปรับปรุงแผนใหเหมาะสม 
๑๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนต้ังแตตนจนถึงการสิ้นสุดของแผน  

ความสําเร็จของการนําแผนสูการปฏิบัติ มีปจจัยที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
๑. ความชัดเจนในวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 
๒. การกําหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบในโครงสรางบริหารแผน มีความชัดเจน 
๓. มีระบบการกํากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองคกร และมีการเสริมแรงผูปฏิบัติในเชิงสรางสรรค 
๔. สมรรถนะองคกรที่นําแผนสูการปฏิบัติ มีความเขมแข็งทั้งศักยภาพ ความสามารถและความพรอม 
๕. มีการสนับสนุนและมีความผูกพันของฝายตาง ๆ ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติทางดานงบประมาณ และวิชาการ 

ข้ันนําแผนไปปฏิบัติเปนการปฏิบัติงานตามที่ไดกําหนดไวในแผนงานหรือโครงการเพื่อใหงานที่กําหนดไวในแผนบรรลุเปาหมายผูบริหารควรมีกลวิธีในข้ัน
การนําแผนไปปฏิบัติ การดําเนินการในดานการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ กอนดําเนินการมีการช้ีแจงใหผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงาน
ดําเนินการมีการใหคําแนะนําปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแกไขทุกระยะของการปฏิบัติงานมีความสําคัญย่ิง 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ท่ี  ๐๗ /๒๕๖๕ 

เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร 
ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

****** 
เพื่อใหการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร   

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓   (พ.ศ.๒๕๖๖–๒๕๗๐)  ดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และบรรลุเปาหมายสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (สวนกลาง) ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๐ แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงต้ังใหผูมีรายนามตอไปน้ี เปนคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ประกอบดวย :- 

๑. คณะกรรมการอํานวยการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๓  
๑.๑ ประธานสภาวิทยาเขตแพร   ที่ปรึกษา 
๑.๒ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร   ประธานกรรมการอํานวยการ 
๑.๓ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร   รองประธานกรรมการอํานวยการ 
๑.๔ ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป   กรรมการ 
๑.๕ ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ   กรรมการ 
๑.๖ ผูอํานวยการสํานักวิชาการวิทยาเขตแพร  กรรมการ 
๑.๗ ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆแพร   กรรมการ 
๑.๘ ผูอํานวยการสวนสนับสนุนวิชาการ  กรรมการ 
๑.๙ ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาลัย             กรรมการ 
๑.๑๐ ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร  กรรมการและเลขานุการ 
๑.๑๑ รองผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑.๑๒ ผูอํานวยการสวนคลังและทรัพยสิน  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑.๑๓ ผูอํานวยการสวนงานบริหาร   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑.๑๔ นายธีรวัฒน จันทรจํารัส   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑.๑๕ นางสาวธันยธีรา ธรรมจักร   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

อํานาจหนาท่ี 
๑. พิจารณายุทธศาสตรชาติ เปาหมายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม แนวนโยบายและทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(สวนกลาง) กําหนดเปนกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖–๒๕๗๐) 

๒. ใหขอเสนอแนะ วิพากษ และ  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร  ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๓ และเสนอ
สภาวิทยาเขตแพร เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

 



๒. คณะกรรมการดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๓  
  ๒.๑ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร    ประธานกรรมการ 
  ๒.๒ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร    รองประธานกรรมการ 
  ๒.๓ ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป   รองประธานกรรมการ 
  ๒.๔ ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ    รองประธานกรรมการ 
  ๒.๕ ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆแพร    กรรมการ 
  ๒.๖ ผูอํานวยการสํานักวิชาการวิทยาเขตแพร  กรรมการ 

๒.๗ ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครลําปาง   กรรมการ 
     ๒.๘ ผูอํานวยการสวนสนับสนุนวิชาการ   กรรมการ 
  ๒.๙ ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาลัย   กรรมการ 
     ๒.๑๐ รศ.ดร.รวีโรจน ศรีคําภา     กรรมการ 
     ๒.๑๑ ผศ.ดร.สายัณห อินนันใจ    กรรมการ 
     ๒.๑๒ ผศ.ดร.เกรียงศักด์ิ ฟองคํา    กรรมการ 
     ๒.๑๓ รศ.ฉวีวรรณ สุวรรณาภา        กรรมการ 
     ๒.๑๔ ผศ.ปญญา สุนันตา     กรรมการ  
     ๒.๑๕ นายธนนันท คุมถ่ินแกว    กรรมการ 
     ๒.๑๖ นายอุเทน สุขทั่วญาติ    กรรมการ 
      ๒.๑๗ ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร   กรรมการและเลขานุการ 
     ๒.๑๘ รองผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตแพร  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
     ๒.๑๙ ผูอํานวยการสวนงานบริหาร    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
     ๒.๒๐ ผูอํานวยการสวนคลังและทรัพยสิน   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  ๒.๒๑ นายธีรวัฒน จันทรจํารัส    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  ๒.๒๒ นางสาวธันยธีรา ธรรมจักร    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒.๒๓ นางสาวพัฒนนรี อัฐวงศ    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ี 
  ๑. ศึกษาวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง จุดควรพัฒนา ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐–๒๕๖๔) เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย และกรอบแผนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย (สวนกลาง) ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖–๒๕๗๐) 
             ๒. ยกรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร ในชวง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที ่๑๓ (๒๕๖๖–๒๕๗๐) ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสวนกลาง และ
ยุทธศาสตรชาติ และเสนอคณะกรรมการอํานวยการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตแพร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๓ พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป    
 
 

ทั้งน้ี  ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
 

สั่ง ณ วันที่ ๑๒ กุมภาพันธ  พุทธศักราช  ๒๕๖๕ 
   
 

 
(พระราชเขมากร,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา วิจัย
และสร้างพุทธนวัตกรรม 

กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่ 
 


