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บทคัดย่อ 
 คู่มือนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ปฏิบัติงานแทนรับทราบบทบาทหน้าที่ และมีความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ปฏิบัติงานแทนมีคู่มือ
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
เป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ตั้งแต่เริ่มต้น แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย จัดประชุมเพ่ือก าหนดกรอบความคิด ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ก าหนดขั้นตอนการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงของระดับความเสี่ยงสูง จนถึง
สูงมาก และผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณก่อนๆ (รอบ ๑๒ เดือน) การ
น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และสิ้นสุดที่การน าแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ถ่ายทอดสู่
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ส านัก เพ่ือทราบและสร้างความเข้าใจ มีระยะเวลาตั้งแต่เดือน ตุลาคม – 
ธันวาคม  
ค าส าคัญ: ความเสี่ยง, การบริหารความเสี่ยง, การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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Abstract 
This manual is intended to inform operators and their representatives about their roles and 

responsibilities and have knowledge and understanding in the process of preparing a risk management 
plan so that operators and their representatives have a manual to use as a guideline for preparing a 
risk management plan and so that the preparation of risk management plans is systematic and 
standardized. Procedures and methods of implementation of risk management plans of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phrae Campus from the beginning appointing the 
University's Risk Management Committee.  Organize a meeting to define a conceptual framework 
Determine the risk management process according to the COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) standard, set the procedures for risk management plan, 
collect, analyze, synthesize, risk assessment from high to very high-risk levels. Also, the results of the 
implementation of the risk management plan of the previous fiscal year (๑๒ months) presentation to 
the University Council for approval and ending with the implementation of the risk management plan 
that has been conveyed to the departments of the 3  universities for perusal and create an 
understanding. It lasts from October to December. 
Keywords: Risk, Risk Management, the Preparing of Risk Management Plans,   
               Mahachulalongkornrajavidyalaya University Phrae Campus 
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การจดัท าแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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คู่มือการปฏิบตัิงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่            ๔    
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) คู่มือการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
แผนผังขั้นตอนปฏิบัติงาน  

(Flow Chart) 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ ระยะ 

เวลา 
เอกสารประกอบ 

 
     

๑ 

 ศึกษา วิธีการรูปแบบและวิธีการใน
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

๕ วัน -คู่มือการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
-รายงานผลการด าเนินการในปีงบประมาณท่ีผ่าน
มา 
-แนวทางข้อก าหนด มหาวิทยาลัยฯ 
-แนวทางการด าเนินการตามมาตรฐาน COSO 

๒ 

 จัดท าข้อมูลเพื่อชี้แจงและสร้าง
ความเข้าใจถึงแนวทางการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง และ
แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการต่อคณะท างาน 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

๕ วัน -วาระในการประชุมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
-Power Point ในการน าเสนอ 
-ร่างแนวทาง หลักเกณฑ์ในการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง พร้อมทั้งแนวทางการคัดเลือกโครงการ 
-มติที่ประชุม 

๓ 

 นัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
 

- มหาวิทยาลยัฯ 
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน) 
-นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

๑ วัน -หนังสือเชิญประชุม  
-จองห้องประชุม  
-เตรียมเอกสารการประชุม 

 

ศึกษา หลักเกณฑ์ แนวทางและวิธีการใน
การจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง 

ชี้แจงแนวทางการจัดท าและ 
แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/

โครงการเพ่ือน ามาจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยง 

จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

 

เริ่มต้น 
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คู่มือการปฏิบตัิงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่            ๕    
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) คู่มือการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
แผนผังขั้นตอนปฏิบัติงาน  

(Flow Chart) 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ ระยะ 

เวลา 
เอกสารประกอบ 

๔ 

 คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ร่วมกันพิจารณาและ
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ
เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางท่ี
ฝ่ายเลขานุการเสนอ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

๒ 
ชั่วโมง 

-วาระในการประชุมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
-Power Point ในการน าเสนอ 
-ร่างแนวทาง หลักเกณฑ์ในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งแนวทางการ
คัดเลือกโครงการ 
-มติที่ประชุม 

๕ 

 นัดประชุมกับหน่วยงาน
เจ้าของแผนงาน/โครงการที่
ได้รับการคัดเลือกเพ่ือชี้แจง
และสร้างความเข้าใจถึงแนว
ทางการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและร่วมกันจัดท า
ร่างแผนบริหารความเสี่ยง 

-รองอธิการบดี
วิทยาเขตแพร่ (ฝ่าย
เลขานุการ
คณะท างาน) 
-นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
-ผู้แทนจาก
หน่วยงานเจ้าของ
แผนงาน/โครงการ
ที่ได้รับการคัดเลือก 

๒ 
ชั่วโมง 

-หนังสือเชิญประชุม 
-จองห้องประชุม 
-เตรียมเอกสารการประชุม 
 

 
 

 

จัดประชุมปฏิบัติการร่วมกับ
หน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือก
แผนงาน/โครงการเพื่อชี้แจง
และสร้างความเข้าใจ รวมทั้ง
จัดท าร่างแผนบริหารความ

เสี่ยง 
 

 

2 

1 มีการแก้ไข / 
 ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

พิจารณ ตัดสินใจ 
ให้ข้อเสนอแนะ 

 



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่            ๖    
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) คู่มือการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
แผนผังขั้นตอนปฏิบัติงาน  

(Flow Chart) 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ ระยะ 

เวลา 
เอกสารประกอบ 

๖ 

 คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ร่วมกันพิจารณาและ
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ
เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางท่ี
ฝ่ายเลขานุการเสนอ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

๒ 
ชั่วโมง 

-วาระในการประชุมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
-Power Point ในการน าเสนอ 
-ร่างแนวทาง หลักเกณฑ์ในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งแนวทางการ
คัดเลือกโครงการ 
-มติที่ประชุม 

๗ 

 
 

รวบรวมและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 
รวมทั้งจัดท าร่างแผนบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ฯ ประจ าปีงบประมาณ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

๕ วัน -ร่างแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ 

 

๘  จัดท าบันทึกเสนอ รอง
อธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 
เพ่ือขออนุมัติแผนบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

๒ 
ชั่วโมง 

-บันทึกเสนอ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 
-ร่างแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

 

 

 

ท าบันทึกเสนอ  
รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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2

  
1 มีการแก้ไข / 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

พิจารณา ตดัสินใจ ให้
ข้อเสนอแนะ 

 



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่            ๗    
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) คู่มือการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
แผนผังขั้นตอนปฏิบัติงาน  

(Flow Chart) 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ ระยะ 

เวลา 
เอกสารประกอบ 

๙ 

 สภาวิทยาเขตแพร่ อนุมัติ
เผยแพร่ แผนบริหารความ
เสี่ ยงของมหาวิทยาลั ยฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 
 
 

-รองอธิการบดีวิทยา
เขตแพร่ 

๒ วัน -บันทึกเสนอขอเผยแพร่แผนฯ ต่อสภา
วิทยาเขตแพร่ 
-ร่างแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

๑๐ 

 
 
 

น าแผนบริหารความเสี่ยงของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ
จากรองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 
เผยแพร่ ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยคิดประกาศและน า
ขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

-นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

๑ ป ี แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯประจ าปีงบประมาณ 
 

๑๑ 

 
 
 

ด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ฯ ประจ าปีงบประมาณ 

ห น่ ว ย ง า น ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
แผนงาน/โครงการ 
 

๑ ป ี  

 

เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณขึ้นเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

ด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
4 
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1 

ขออนุมัติเผยแพร่ 
แผนฯ ต่อสภาวิทยาเขตแพร่ 

มีการแก้ไข / ไม่
อนุมัติ 

อนุมัติ 



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่            ๘    
 

 
 
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) คู่มือการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
แผนผังขั้นตอนปฏิบัติงาน  

(Flow Chart) 
ขัน้ตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ ระยะ 

เวลา 
เอกสารประกอบ 

๑๒ 

 จัดท าบันทึกแจ้ งหน่วยงานที่
เกี่ ยวข้องจัดท าข้อมูลผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ฯ 

-นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

๒ วัน -บันทึกแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๑๓ 

 จัดท ารายงานผลความก้าวหน้าของ
แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ รายไตมาสในภาพรวม
เสนอมหาวิทยาลัยรองอธิการบดีวิทยา
เขตแพร่ /คณะท า งานเพื่ อทราบ 
รวมทั้งส่งให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ส่งข้อมูลผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงให้กับ
มหาวิทยาลัย 

-รองอธิการบดี
วิทยาเขตแพร่ 
-นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

๕ วัน -รายงานผลความก้าวหน้าของแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ
รายไตรมาส 

 
     

 

ท าบันทึกแจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

รายงานผลความก้าวหน้าของ
แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย รายไตมาสใน
ภาพรวม/รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการประจ าปี 

 

สิ้นสุด 
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