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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ จัดท าขึ้นมาเพ่ือให้
วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่วิทยาเขตแพร่ จะเกิดความเสียหาย ทั้งใน
รูปแบบของงบประมาณและทรัพย์สิน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายหรือยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจ าปีงบประมาณ 2564        
ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดท า
ระบบและกลไกนั่นคือ คู่มือการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2564 ผนวกกับผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารและการจัดการ ซึ่งเป็นแนว
ทางการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2564 

       
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 
 

สำรบัญ  
     หน้า 
ค าน า           ก 
สารบัญ     ข 
บทสรุปผู้บริหาร          ค    ค 
บทที่ 1 บทน า    1 
 1.1 ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 1 
 1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 1 
 1.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างบริหาร  2 
บทที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน 17 
 2.1 นโยบายบริหาร  
 2.2 ประเด็นความเสี่ยง และการระบุปัจจัยความเสี่ยง  
 2.3 ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง  
 2.4 จัดท าแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 2.5 ด าเนินงานตามแผนฯเสี่ยง และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารสูงสุดที่สังกัด  
บทที่ 3 สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 35 
 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก 1   ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
 ภาคผนวก 2  ตารางเกณฑ์การวิเคราะห์ประเมินปัจจัยความเสี่ยง ค่า L และ ค่า I  
 ภาคผนวก 3   แบบฟอร์ม MCU_RM 1 ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  
                              และจัดล าดับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ปีการศึกษา 2564 
 ภาคผนวก 4   แบบฟอร์ม MCU_RM 2 แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 ภาคผนวก 5   แบบฟอร์ม MCU_RM 3 บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงาน  
      ตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 ภาคผนวก 6  แบบฟอร์ม MCU_RM 4 รายงานผลการด าเนินงาน 
      ตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ปีการศึกษา 2564 

 



ค 
 

บทสรุปผู้บริหำร 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการก าหนดความเสี่ยง   ในด้านต่างๆ การก าหนด
วัตถุประสงค์ โดยมีกรอบด้านยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
และแผนพัฒนาวิทยาเขตแพร่ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นตัวตั้ง มีการก าหนดข้อมูลพ้ืนฐาน
ของความเสี่ยง ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ ก าหนดระดับ
ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การจัดกิจกรรม ก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาด าเนินงาน  

โดยการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         
วิทยาเขตแพร่  ด าเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ 5 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
2) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
3) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5) การบริหารจัดการองค์กร 

โดยไดจ้ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

โดยปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว วิทยาเขตแพร่ได้มีการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง       
ซึ่งพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likeihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจ
จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมต่อไป  



ส่วนที่ 1 
 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ เป็นวิทยาเขต ล าดับที่  7 ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ทั้งบรรพชิต 
และคฤหัสถ์ รวมเวลากว่า 30 ปี  
 วิทยาเขตแพร่ ได้ด าเนินการจัดการศึกษามา จนเข้าสู่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ 12    
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่          
โดยยึดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12  (2560 –2564)  โดยกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาฯ เน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกส่วนงาน ทั้ง ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้า นิสิต และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   

 
1.2 วัตถุประสงค์   
 1) เพ่ือพัฒนาวิทยาเขตแพร่ ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา 
 2) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายแผนพัฒนา
วิทยาเขตแพร่ และ ประเมินผลการบริหารของวิทยาเขตแพร่ 
 4) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพ ที่ดียิ่งขึ้น 
 5) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิขาการ และ งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่มีคุณภาพ 
 6) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีคุณภาพ 

 
1.3  สุภำษิต ปณิธำน ปรัชญำ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ เป็นวิทยาเขต ล าดับที่  7        
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง)  ดังนั้น ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ระยะที่ 12 นี้ วิทยาเขตแพร่ จึงได้ยึดถือ สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา และพันธกิจ ตามมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง ยกเว้น วิสัยทัศน์  ที่ก าหนดให้แคบลงตามฐานะและภูมิ
ประเทศของวิทยาเขตแพร่  ดังนี้  



๒ 

 

 สุภำษิต 
 ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต   ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

 ปณิธำนของมหำวิทยำลัย 
 เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 

 ปรัชญำมหำวิทยำลัย 
 จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม 

 วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา  

  พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักส าคัญ ใน
ฐานะสถาบัน อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การน าความรู้ ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น าไปสู่
การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ 4  ด้านดังนี้  

๑) ผลิตบัณฑิต 
   มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตและบุคลกร ที่ผ่านการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้ มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ ใฝ่คิด เป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  
  2) วิจัยและพัฒนา 
  มุ่งส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล  และ
สันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล  
  3) ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
  มุ้งเน้นการให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายมีการบริการหรือบริหารเพ่ือให้พัฒนา
พระพุทธศาสนาพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์ และสังคม  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติ  
  4) ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 



๓ 

 

  มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีสวนร่วมในประชาคมโลก ด้าน
พระพุทธศาสนา  โดยการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ  เพ่ือน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่าง
มีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล 
องค์กรและสังคม  

  ยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 3 พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในภาคเหนือ
ตอนบน  

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 พัฒนางาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรบัในภาคเหนือตอนบน 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 

1.4  ยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์  โครงกำร 
ยุทธศำสตร์ ที่ 1 พัฒนำบัณฑิตให้มีคุณภำพ 
เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์ และ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF : HEd) 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
1. ระดับคะแนนความพึง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
คุณภาพบัณฑิตตามนว
ลักษณ์ และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF : HEd) 

2. จ านวนนิสิต/บัณฑิตท่ีได้รับ
การยกย่องหรือได้รับรางวัล
ระดับชาติ  

3. ร้อยละของนิสิตชาว
ต่างประเทศท่ีส าเร็จ

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนงานจัดการศึกษา 
ด าเนินการพฒันาบัณฑติให้
มีคุณลักษณะตามนวลักษณ์
และตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF:HEd)  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนงานจัดการศึกษา
พัฒนากลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือเตรียม
ความพร้อมและพัฒนา

1. เตรียมความพร้อมก่อนเข้า
ศึกษาต่อ / วส.  

2. เสริมหลักสูตรปริญญาตรี 
/ วส. 

3. เสริมหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา / วส. 

4. ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน
นิสิต / วส. 

5. ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน
บัณฑิตศึกษา/วส. 

6. ปฐมนิเทศนิสิตปริญาตรี /
วส. 
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การศึกษาตามหลักสูตรต่อ
นิสิตชาวต่างประเทศที่
รับเข้าศึกษาในแต่ละรุ่น 

4. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน
หรือปฏิบัติศาสนกิจใน
องค์กรหรือหน่วยงาน
ระหว่างประเทศต่อบัณฑิต
ที่มีงานท าหรือปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
 

ศักยภาพในการเรียนรู้ให้
ส าเร็จตามหลักสูตร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นิสิตต่างประเทศมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

7. ปฐมนิเทศนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา /วส. 

8. ปัจฉิมนิเทศนิสิต /วส. 
9. ตรวจเยี่ยมนิสิตปฏิบัติ

ศาสนกิจ /วส. 
10. ศึกษาดูงานทุกสาขาวิชา  

/ วส. 
11. ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรม

จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพตาม
มาตรฐานคุรุสภา 
 /วส. 

12. ฉลองนิสิตพุทธศาสตร
บัณฑิต /วส. 

13. พัฒนาชมรมนิสิต / วส. 
14. พัฒนาประสบการณ์ทาง

วิชาชีพแก่นิสิตและศิษย์
เก่า / วส. 

 
เป้าประสงค์ 2 หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาจิตใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
5. ร้อยละของหลักสูตรที่

ได้รับการปรับปรุงให้
บูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ 

6. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับ
การพัฒนา และบูรณาการ
หลักพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ท่ีเป็น

4. ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้น าหลัก
พระพุทธศาสนาไป
ประยุกต์เชื่อมโยงกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพ่ือให้เกิด
องค์ความรู้ในการพัฒนา
และสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและสังคม 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

1. ประเมินหลักสูตร / วส. 
2. เปิดหลักสูตรนิติศาสตร์

บัณฑิต /วส. 
3. พัฒนาศักยภาพการจัด

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ /
วส. 

4. ส่งเสริมนิสิต ด้าน
พระพุทธศาสนา และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
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นวัตกรรม  
7. ร้อยละของหลักสูตรที่มี

การน าองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนา
จิตใจและสร้างชุมชนหรือ
สังคมให้เข้มแข็งและอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 

น าองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนา
จิตใจและสร้างชุมชนหรือ
สังคมเข้มแข็งและอยู่
ร่วมกันอยา่งสันติสุข 

ท้องถิ่น  /วส. 
5. พุทธศาสตร์สงเคราะห์ /

วส. 
6. ส่งเสริมความรู้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง /วส. 
 

 
เป้าประสงค์ 3 อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ทันสมัย 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
8. ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ต าแหน่งทางวิชาการ 
9. ร้อยละของอาจารย์ที่มี

บทความตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 

10. บัณฑิตมีคุณลักษณ์ที่พึง
ประสงค์ตาม        นว
ลักษณ์ 9 ประการ  

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์พัฒนาศักยภาพ
เพ่ือสร้างผลงานทาง
วิชาการโดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานและ
สถานศึกษาทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

8. พัฒนากลไก ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะ
บัณฑิตตามนวลักษณ์ 9 
ประการ  

1. พัฒนาและส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพบุคลากรสาย
วิชาการ / วส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 4 ทรัพยากรการเรียนรู้เพียงพอและเหมาะสม 
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ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
11. จ านวนทรัพยากรการ

เรียนรู้และสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศของแต่ละ
หลักสูตรที่เหมาะสมต่อ
การพัฒนาบัณฑิต 

12. ระดับความพึงพอใจของ
นิสิต คณาจารย์ที่มีต่อ
ทรัพยากรการเรียนรู้  

13. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก เพื่อสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้ 
 

9. ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. ส่งเสริมสนับสนุน และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  

11. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้  

1. พัฒนาระบบการเรียนการ
สอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ / วส. 

2. ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน / วข. 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวัฒนธรรมระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับวัฒนธรรม
จังหวัดแพร่ / วช. 

4. จัดตั้งชมรมอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมภูมิภาคอาเซียน / 
วส. 

5. จัดตั้งศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาประเทศ
เพ่ือนบ้าน / วช. 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
เป้าประสงค์ 5 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการส่งผลต่อ
การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
14. ร้อยละของผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ทางพระพุทธศาสนาเชิง
บูรณาการที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

12. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์และนักวิจัยพัฒนา
งานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การที่ส่งผลต่อการพัฒนา
จิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาห้องประกัน
คุณภาพการศึกษาและ
หน่วยวิจัย / วช. 

2. เผยแผร่ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ระดับชาติ 
/ วช. 
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เป้าประสงค์ 6 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
15. ร้อยละของอาจารย์และ

นักวิจัยที่มีผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI  

16. จ านวนผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ  

13. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนักวิจัยเพื่อสร้าง
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

14. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ 

15. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนงานจัดท าวารสารและ
พัฒนาเข้าสู่ TCI ฐาน 1 

16. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย
ในระดับชาติ 

1. เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ระดับชาติ /
วช. 

2. พัฒนาและส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพบุคลาการสาย
วิชาการ /วส. 

3. จัดท าวารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศน์  มจร. วิทยาเขต
แพร่ /วช. 

 
เป้าประสงค์ 7 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมทัง้ในระดับชาติ  

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
17. ร้อยละของผลงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนา
จิตใจและสังคมใน
ระดับชาติ 

17. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยพระพุทธศาสนาเชิง
บูรณาการโดยใช้การวิจัย
เชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วน
ร่วมกับชุมชน องค์กรใน
ประเทศ 

18. พัฒนาระบบสารสนเทศ

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
จ านวน  9 เรื่อง /วช. 

2. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และวิจัย / วช. 
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18.  ร้อยละของผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนา
จติใจและสังคมใน
ระดับชาติ 

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
เชื่อมโยงเพ่ือการอ้างอิง
และน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติ 

19. ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาโครงการวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
อาจารย์และนักวิจัยไทย
ด าเนินการร่วมกับนักวิจัย
ภายในประเทศ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคมให้มีคุณภำพเป็นที่ยอมรับในระดับภำคเหนือ
ตอนบน 
เป้าประสงค์ 8 ผลงานบริการวิชาการแก่สังคมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับภาคเหนือตอนบน 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
19. ร้อยละของโครงการ

บริการวิชาการแก่สังคม
ที่มีผลความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในระดับดี 

20. จ านวนผลงานบริการ
วิชาการแก่สังคมที่ได้รับ
การยกย่องหรือได้รับ
รางวัลในระดับ
ภาคเหนือตอนบน 

21. จ านวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการ        
การบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนที่
ส่งผลให้บัณฑิตมี
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 

20. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการแก่สังคมที่
ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและยุทธศาสตร์
ของประเทศอย่างมีส่วนร่วม 

21. เร่งรัดการจัดท าแผนบริการ
วิชาการแก่สังคมให้
ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศและเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs)โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

22. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดตั้ง
ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้าน
การศกึษาพระพุทธศาสนา
ในภาคเหนือตอนบน 

1. พัฒนาคุณภาพของงานบริการ
วิชาการแก่สังคม / วช. 

2. จัดการความรู้เพื่อเผยแผ่
พระพุทธศาสนา /วช. 

3. เผยแผ่ธรรมะทางสถานวีิทยุ
และโทรทัศน ์/วข. 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมกับการ
เรียนการสอน / วช. 

5. ปฏิบัติวปิัสสนากัมมัฏฐาน
ส าหรับประชาชนทั่วไป / วข. 

6. ค่ายพุทธบตุร / วส. 
7. มหาจุฬารวมใจร้อยความรู้สู่

ชุมชน / วส. 
8. อบรมการเรียนรู้งานศาสนพิธี

และวัฒนธรรมไทย /วช. 



๙ 

 

 
เป้าประสงค์ 9 งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
  9. สร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือ

ฟ้ืนฟูสุขภาพจิตผู้ป่วยใน
โรงพยาบาล / วส. 

10. สอนธรรมศึกษาแก่นิสิต
คฤหัสถ์ / วช. 

11. สอนภาษาและวรรณกรรม
ล้านนา ส าหรับนิสิต
ประชาชนทั่วไป /วช. 

12. สวนสมุนไพรและแพทย์แผน
ไทย /วส. 

13. จัดท าวารสารมหาจุฬาฯ
วิทยาเขตแพร่ /วช. 

14. ธรรมสัญจร / วส. 
15. ถวายความรู้แก่พระสังฆาธิ

การ / วช. 
16. บรรพชาสามเณรภาคฤดู

ร้อนเฉลิมพระเกียรติ / วส. 
22. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์

การเรียนรู้จากการ บูรณา
การการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนใน
รายวิชา 

23. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้จากการ บูรณา
การการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนการวิจัย
และการทะนุบ ารุง

23. ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
บริการวิชาการแก่สังคม
กับกระบวนการเรียนการ
สอนในรายวิชา การวิจัย
และทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอน/วช. 

2. อบรมการเรียนรู้งานศาสน
พิธีและวัฒนธรรมไทย/วช. 

3. สอนภาษาและวรรณกรรม
ล้านนาส าหรับนิสิต
ประชาชนทั่วไป/วช. 



๑๐ 

 

ศิลปวัฒนธรรม 
24. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์

การเรียนรู้จากการ บูรณา
การการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนกับการ
วิจัย 

25. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้จากการ บูรณา
การการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนกับการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำงำนส่งเสริมพระพุทธศำสนำและทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพ
เป็นที่ยอมรับทั้งในภำคเหนือตอนบน 
เป้าประสงค์ 10 ผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในภาคเหนือ
ตอนบน 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
26. จ านวนผลงานด้าน

พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมของนิสิต
และอาจารย์       ที่ได้รับ
การยกย่องหรือได้รับ
รางวัล         ในภาคเหนือ
ตอนบน 

27. ร้อยละของนิสิตผ่านการ
สอบนักธรรมและธรรม
ศึกษา 
 

24. เร่งรัดการจัดท าแผนส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

25. สนับสนนุและพฒันางาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
ทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
สะท้อนอัตตลักษณ์ของวิทยา
เขต 

26. สร้างพฒันาเครือข่ายความ
ร่วมมืองานสง่เสริม
พระพทุธศาสนาและทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในภาคเหนือ
ตอนบน 

1. พัฒนาคุณภาพงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม/วช. 

2. จัดนิทรรศการวันส าคญั
ทางพระพุทธศาสนา -วัน
ส าคัญของชาติ /วช. 

3. จัดตั้งศูนย์พระพุทธศาสนา
ประเทศ    เพื่อนบ้าน/วช. 

4. สืบค้นแหล่งรู้
พระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมประเทศกลุ่ม
อาเซียน/วช. 
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เป้าประสงค์  11 นวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนการวิจัยและบริการ
วิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
28. จ านวนนวัตกรรมด้าน

พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจาก
การบูรณาการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอนการ
วิจัย และบริการวิชาการ
แก่สังคม 

27. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมโดย
การบูรณาการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการแก่
สังคม 

1. ส่งเสริมพระสังฆาธิการ 
นิสิต ด้านพระพุทธศาสนา 
และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น /
วช. 

2. พุทธศาสตร์สงเคราะห์ /
วช. 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเชิงพุทธบูรณำกำร 
เป้าประสงค์  12 การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 
29. ระดับความส าเร็จของการ

น าหลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 

30. ระดับความส าเร็จของการ
บริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 

31. ระดับความส าเร็จของงาน
เป็นไปตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะที่ 12  

32. ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนาตาม      พันธ
กิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร  

28. พัฒนาและส่งเสริมการใช้
หลักพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ในการบริหาร
จัดการองค์กร 

29. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรร
มาภิบาล 

30. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา 

31. ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาตามพันธ

1. จัดท าแผนพัฒนา แผน
งบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี/
วข. 

2. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา/วช. 

3. พัฒนาเทคโนโลยีและ
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและวิจัย/วช. 

4. พัฒนาบุคลากรด้าน
ภาษา/วส. 

5. คัดเลือกบุคลากรดีเด่น/
วช. 

6. พัฒนาระบบการจัดการ
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33. ร้อยละของการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีเป็นไปตาม
แผนงบประมาณ 

34. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการบริหาร
จัดการ 

35. ระดับความสุขของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร 
 
 
 

กิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร  

32. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ ด้าน
งบประมาณ  

33. พัฒนาและส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริการจัดการองค์กร 

34. ส่งเสริมการใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงาน 

35. พัฒนาระบบสวัสดิการ
บุคลากร 

ความรู้และการบริหาร
ความเสี่ยง/วข. 

7. ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและ
นิสิต/วข. 

8. ส่งเสริมสุขภาวะบุคลากร
และนิสิต/วข. 

9. พัฒนาและส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพบุคลาการสาย
วิชาการ/วส. 

10. พัฒนาระบบทะเบียน
ออนไลน์/วช. 

11. ประเมินผลส าเร็จของ
โครงการ/วข. 

12. จัดท ารายงานประจ าปี 
และสารสนเทศเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์/วข. 

 

2.2 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 จากผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
แพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559 ) ได้น ามา
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบันโดยมีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. วิทยาเขตแพร่ มีความเช่ียวชาญดา้นพระพุทธศาสนา 
2. วิทยาเขตแพร่ เปดิสอนหลักสตูรทีม่ีการบูรณาการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตรส์มยัใหม ่
3. วิทยาเขตแพร่ มีส่ภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

จุดอ่อน (weakness) 
 

1. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษน้อย 
2. มีการน าผลงานด้านการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม
น้อย 
3. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนน้อย 



๑๓ 

 

ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการศึกษา 
4. วิทยาเขตแพร่ บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5. วิทยาเขตแพร่ มสีัดส่วนบุคคลากรที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการทัง้หมดเหมาะสม 
 

4. มีการบูรณาการงานบริการวิชาการและงานท านุบ ารงุ
พระพุทธศาสนากับการเรียนการสอนน้อย 
5. มีจ านวนนิสิตต่อห้องเรียนน้อย 
 

โอกำส  (Opportunities) 
 

1. นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้วิทยาเขตแพร่ เปิดศูนย์
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน และเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุมี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. คณะสงฆ์ ประชาชน เอกชน หน่วยงานภาครัฐ มี
ทัศนคติที่ดีให้การยอมรับ และให้งบประมาณสนับสนุน 
วิทยาเขตแพร่ 
4. ความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  

ภำวะคุกคำม  (Threats) 
 

1. โครงสร้างของประชากรมีการเปลีย่นแปลง ท าให้มี
ผลกระทบต่อจ านวนนสิิต 
2. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้
บุคลากรปรับตัวไม่ทัน 
3. มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มข้นมาก
ขึ้นมีผลกระทบต่อจ านวนนสิิต 
 

 

2.3 กำรวิเครำะห์  (SWOT Matrix ) 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุมคาม ของผลการ
ด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่ ที่ผ่านมา พอจะสรุปเป็นกลยุทธ์ เพ่ือแก้ปัญหาจุดอ่อน เพ่ิมจุดแข็ง ของ
การด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่  ได้ดังนี้ 

SO = กลยุทธ์เชิงรุก 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุ นให้ส่วนงานจัดการศึกษา  
ด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามนวลักษณ์
และตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF:HEd) (S1+ O1 ) 
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้น าหลัก
พระพุทธศาสนาไปประยุกตเ์ชื่อมโยงกับศาสตร์สมยัใหม่
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและสร้างความเข็ม
แข็งของชุมชนและสังคม ( S2 + O1, O2 ) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาเขตแพร่ พัฒนา

WO = กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
เช่ือมโยงเพื่ อการอ้างอิงและน าไปใช้ประโยชน์ ใน
ระดับชาติ ( W2 + O4 ) 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการแก่สังคมกับ
กระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา การวิจัยและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ( W3 + O3, O4 ) 
3.พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรยีนรู้บูรณาการ 
การวิจัย  การบริการ วิชาการและการทะนุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ( W4+ O3, O4 ) 
 



๑๔ 

 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพท้ังที่เอื้อต่อการเรียนรู ้       
( S3 + O3, O4 ) 
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไลการบริหารจดัการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  ( S4, S5 + O1 ) 
 

 
 

ST = กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
1. พัฒนาและสนับสนุนให้วิทยาเขตแพร่เป็นศูนย์กลาง
ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาในภาคเหนือตอนบน 
( S1, S5 + T1,  T2, T3 ) 

WT = กลยุทธ์เชิงรับ 
๑. พัฒนากลไก ส่งเสรมิและสนับสนนุการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธ์ิคุณลักษณะบณัฑิตที่พึ่ง

ประสงค ์ ( W5 + T1, T3 )  

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจดัการศึกษาพัฒนา
กลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพในการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตามหลักสูตร  

( W1+ T1,  T2, T3  ) 
 

 
 

1.5 กำรวิเครำะห์จุดควรพัฒนำ และข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำของคณะกรรมกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 

รำยงำนผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  วิทยำเขตแพร ่2563 

ในปีการศึกษา 2563 วิทยาเขตแพร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการ
ด าเนินการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระหว่างวันที่ 29–31 กรกฎาคม 
พ.ศ.2564 ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ทั้ง 7 หลักสูตร พบว่า 
หลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 คะแนน มีคุณภาพอยู่ในระดับ
ดี ประจ าปีการศึกษา 2563 

ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาลัย ในระหว่างวันที่             
29–31 กรกฎาคม พ.ศ.2564  พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดี (คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ
เท่ากับ 3.95 คะแนน) เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิตมีคุณภาพอยู่
ในระดับดี  (คะแนน เฉลี่ย 4.03) องค์ประกอบที่ 2 การวิจัยมีคุณภาพอยู่ใน ระดับ พอใช้ (คะแนน
เฉลี่ย 2.94) องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการมีคุณภาพอยู่ใน ระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00) 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
5.00) องคป์ระกอบที่ 5 การบริหารจัดการมี คุณภาพอยู่ในระดับ ดี (คะแนนเฉลี่ย 3.75 ) 



๑๕ 

 

องค์ประกอบท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิต  
จุดแข็ง 

1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมอยู่ในเกณฑร์ะดับด ี
2. สัดส่วนอาจารย์ที่จบปริญญาเอกต่ออาจารย์ทั้งหมดสูงกว่าเกณฑม์าตรฐาน 
3. สัดส่วนจ านวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจ าเป็นไปตามมาตรฐานด้านกลุ่ม
สาขา สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. การประเมินผลตามแผนการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนานิสิต ประจ าปีการศึกษา 
2563 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิต 
3. การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร หรือจัดท าหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรไมมีปริญญา (non 
degree) ที่เป็นหลักสูตรบูรณาการระหว่างศาสตร์ หรือหลักสูตร 2 ปริญญา หรือหลักสูตร
ข้ามสถาบัน 

แนวทำงเสริมจุดแข็งและจุดควรพัฒนำ 
1. ควรจัดท าการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดโครงการและ
กิจกรรม พัฒนานิสิต ประจ าปีการศึกษา 2563 ให้สอดคลองตรงตามที่ก าหนดไวในแผนฯ 
เพ่ือจะไดสะท้อนผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนฯ อย่างชัดเจนตรงตามที่ก าหนดไวใน
แผนฯ เพื่อประโยชนต่อการปรับปรุงและ พัฒนาแผนฯ หรือวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลสูงสุด
กับนิสิตตามที่คาดหวัง 
2. ควรจัดท าโครงการพัฒนานิสิตให้ทั่วถึงทุกหลักสูตรตามอัตลักษณะของหลักสูตรนั้นๆ และ
ควรให้ นิสิตไดมีส่วนร่วมโดยให้มีโครงการที่เกิดจากนิสิตทุกหลักสูตร 
3. ควรร่วมกันด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร หรือจัดท าหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรไมมี
ปริญญา (non-degree) ที่เป็นหลักสูตรบูรณาการระหว่างศาสตร์ หรือหลักสูตร 2 ปริญญา 
หรือหลักสูตรข้ามสถาบัน โดยส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่อน ตามความต้องการ
ผู้เรียน และตามศักยภาพที่มีอยู่ของวิทยาเขตทั้งในด้านบุคลากรและความพรอมในด้านอ่ืนๆ
ที่ตอบโจทย์วิทยาเขตและผู้เรียน 

องค์ประกอบท่ี 2 กำรวิจัย  
จุดแข็ง 

วิทยาเขตมีหน่วยวิจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยส่งผลให้การด าเนินงานด้านการวิจัยของ
วิทยาเขตบรรลุผลระดับหนึ่ง โดยเฉพาะบทความวิจัยที่ไดการตีพิมพ์และเผยแพรจ านวนมาก 
แนวทำงเสริมจุดแข็ง 



๑๖ 

 

1. ควรจัดท าระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมฐานข้อมูลนักวิจัย แหล่งทุน จ านวนงานวิจัย การ
เผยแพรและตีพิมพ์การใช้ประโยชน เป็นต้น เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยของวิทยาเขต 

 จุดที่ควรพัฒนำ 
1. ทุนสนับสนุนงานวิจัยมีจ านวนน้อย 
2.  ผลงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้ประโยชนทีเ่ป็นรูปธรรมชัดเจนยังมีจ านวนน้อย 

ขอเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
1.  วิทยาเขตควรสร้างความร่วมมือและ/หรือเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเพ่ือแสวงหาความ 
ร่วมมือในการขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนระดับระดับชาติ/นานาชาติ หรือองคก์รอ่ืน  ๆ
2.  ควรพัฒนาระดับงานวิจัยให้เกิดการน าไปใช้ประโยชนในชุมชนให้มากขึ้น พรอมทั้งมีการ
ติดตามการใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดให้สมบูรณ เหมาะกับสภาพการ
ใช้งานจริง และควร สนับสนุนให้มีหลักฐานจากการใช้ประโยชนจากงานวิจัยที่ชัดเจน และ
เพ่ิมระดับการใช้ประโยชนให้สูงขึ้น 
3.  ควรสร้างแรงจูงใจแกอาจารย์ในการท าสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ  โดยพิจารณาให้รางวัล 
หรือเชิดชูเกียรติแกทีมงานวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชนไดจริง  หรือมีการ
น าเสนอ หรือเผยแพร ผลงาน หรือไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
องค์ประกอบท่ี 3 กำรบริกำรวิชำกำร  
จุดแข็ง 

1. วิทยาเขตแพรมีแผนงานด้านการบริการวิชาการแกสังคม และมีคณะกรรมการก ากับ ดูแล 
แผนการบริการวิชาการแกสังคม 
2. วิทยาเขตแพรมีสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา เป็นศูนย์ให้การบริการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแกคณะสงฆแ์ละประชาชน 

 
 
แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

ควรมีการติดตามการด าเนินการโครงการที่ไดด าเนินการเพ่ือการพัฒนาชุมชุนให้มีความ
เข้มแข็งมายิ่งข้ึน 
จุดที่ควรพัฒนำ 

1. วิทยาเขตแพรควรมีการก ากับดูแลการประเมินผลความส าเร็จของแผนบริการวิชาการให้
ชัดเจน 



๑๗ 

 

2. วิทยาเขตแพรควรมีการก าหนดชุมชนกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนเพ่ือพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็ง 

แนวทำงเสริมจุดแข็งและปรับปรุงจุดที่ควรพัฒนำ 
1. วิทยาเขตแพรควรมีการรายงานประเมินผลความส าเร็จของแผนการให้บริการวิชาการแก
สังคมให้ชัดเจน 
2. วิทยาเขตแพรควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการในเว็บไซต์ของวิทยาเขตแพร
เพ่ือ การประชาสัมพันธ์และเผยแพรกิจกรรมงานบริการวิชาการให้เป็นรูปธรรม 

 
องค์ประกอบท่ี 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
จุดแข็ง 

1. สภาพพ้ืนที่เหมาะสมที่จะจัดกิจกรรมในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมคือมีวัตถุดิบใน
พ้ืนที่  เช่น การอนุรักษ์การฟ้อนกองอึด หรือ การปริวรรตคัมภีร์ใบลาน เป็นต้น 
2.ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบ รวมทั้งชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม สังเกตจาก
ผลงานทีผ่่านมาของแตล่ะโครงการ หลายโครงการมีเขาร่วมงานเป็นจ านวนมาก 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 
ความมีการติดตามการและการพัฒนาโครงการที่ไดท าเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือให้ วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นเป็นที่รูจักและสืบทอดจากรุ่นสูรนุ 
จุดที่ควรพัฒนำ 

1. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมีมากเกินไปท าไหไมโดดเดน และมุ่งเป้าจึงควรจะลดลง
แลว มุ่งเน้นโครงการที่จะท าให้เกิดอิมแพค จนสามารถโดดเด่นในระดับชาติหรือนานาชาติได 
2. กระบวนการในการด าเนินงานยังไมชัดเจน เพราะมีการก ากับติดตามน้อย สังเกตจากการ
ประชุม 2 ครั้ง ท าให้เวลาในการกับกับติดตามน้อย 
3. ยังไมไดเห็นรายงานการประเมินความส าเร็จของทุกโครงการที่ชัดเจน 

ขอเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนำ 
1. ควรจะแยกหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรมออกมาเป็นกลุ่มงานต่างหาก เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานโดยขึ้นตรงกับผู้อ านวยวิชาการ 
2. วิทยาเขตจัดสรรงบประมาณรายได หรือจัดหากองทุนเข้ามาสนับสนุนโดยไมหวังพ่ึงงบ
จากรัฐเพียงอย่างเดียวเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ 
3. ลดโครงการลงให้เหลือไมเกิน 4 โครงการแล้วมุ่งเน้นให้เกิดอิมแพคให้มาก ให้มีความโดด
เดน มีผลส าริดที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

 



๑๘ 

 

องค์ประกอบท่ี 5 กำรบริหำรจัดกำร จุดแข็ง 
มีการจัดท าแผนที่ครอบคลุมพันธกิจทุกด้านที่มุ่งพัฒนาวิทยาเขตสูความเป็นเลิศด้าน

การศึกษา พระพุทธศาสนาตามวิสัยทัศน์วิทยาเขต 
แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรเพ่ิมกิจกรรรม/โครงการที่สอดรับกับพันธกิจและตัวชี้วัดที่ก าหนดไวให้ครอบคลุมทุก
ตัวชี้วัด 
2. ควรเพิ่มพันธกิจที่มุ่งตรงสูการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของวิทยาเขต โดยยึดวิสัยทัศน์
ของ วิทยาเขตเป็นเข็มทิศส าคัญ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. การจัดการความรู KM) 
3. การพัฒนาผลงานของอาจารย์ 

ขอเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนำ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรควรก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างชัดเจน
ทั้งระยะ สั้นและระยะยาว เพ่ือให้อาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการบรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือตอบโจทย์ไดว่าในแต่ละปีบรรลุเป้าหมายตามแผนหรือไม และการ
พัฒนาบุคลากรจะบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ ในปีใด ในแผนพัฒนาบุคลากร ควรระบุเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการที่ ครอบคลุมคุณลักษณะตามเกณฑ์
ตามบริบทและความต้องการขององค์กร (คุณวุฒิ ต าแหน่งทาง วิชาการ ความรูเพ่ือการ
ปฏิบัติหน้าที่ คุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น) 
2. ควรเพ่ิมแผนการจัดการองค์ความรูเพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีให้ครอบคลุมตามพันธกิจของ
วิทยาเขต อย่างน้อยให้ครอบคลุมตามพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยซึ่งถือเป็น
พันธกิจส าคัญที่ส่งผลต่อการ พัฒนาองค์ความรูของอาจารย์และการน าองค์ความรูไปใช้ใน
การพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรรมเพ่ือการ พัฒนานิสิตคุณภาพต่อไป 

3. ควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการสร้างผลงานด้านการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้มีคุณค่าหรือคุณภาพตามเกณฑ์ที่จะไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ อย่างเป็นรูปธรรม 
 



 

 

ส่วนที่ 2  

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่มีเครื่องมือที่ใช้ในการก ากับดูแลการ
ด าเนินงาน เช่น การบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดหนึ่ง เพ่ือบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมถึง
กระบวนการการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดสาเหตุของและโอกาสที่คณะจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของคณะเป็นส าคัญ 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง
โดยการบริหารปัจจัย  และควบคุมกิจการ รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
คณะฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่าคุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
คณะฯ ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งคณะฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะฯ 
3. ให้มีการติดตาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
5. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
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ขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ประเมินความเสี่ยง 

วางแผนจัดการความเสี่ยง 

ติดตามการด าเนินงาน 

ด าเนินงานตามแผน 

 

แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าหน่วยงาน 

รายงานผลการด าเนินงานไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต 

รายงานผลการด าเนินงานไปยังส่วนกลาง 

แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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2. แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีขั้นตอนการด าเนินการ 
หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ ย ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ให้นิยามความเสี่ ยงว่า “Risk is the possibility that an even will 
occur and adversely affect the achievement of an objective” 

ความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปล่า หรือเหตุการณซ์ึ่งไม่พงประสงค์ ที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ที่ก าหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2554) 

กรอบงานการบริหารความเสี่ยง 

COSO ได้ประกาศใชกรอบงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ( Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework: COSO-ERM) โดย ก าหนดองค์ประกอบ 8 ด้าน ดัง
แสดงในแผนภาพที่ 1 

 
 

ภ าพที่ 1 แสดงการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนว COSO (COSO-ERM) 
 

COSO ก าหนดกรอบงานบริหารความเสี่ยง 8 ด้าน คือ 

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นแนวคิด นโยบายและบรรยากาศ ใน
การบริหารระดับสูง ซึ่งมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์และ 
จริยธรรม การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจและหน้าที่ 
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ความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล เป็นต้น 
2) การก าหนดวัตถุประสงค ์ (Objective Setting) เป็นสิ่งที่ต้องการท าให้ส าเร็จหรือ 

ผลลัพธ์ของการด าเนินการ โดยแสดง ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
มีการก าหนดความส าเร็จของวัตถุประสงค์ด้วยตัวชวดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นได้ทั้งในเชิง
ปริมาณ/เชิงคุณภาพ ท้าทายความสามารถ เชื่อถือได้และก าหนดระยะเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง 
ก าหนดระดับความเสี่ยงและความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 

3) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุเหตุการณ์จากปัจจัยทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร ที่หากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อความส าเร็จของกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ โดยแยก
เหตุการณ์ท่ีเป็นโอกาสออกจากความเสี่ยง เพื่อนาไปก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์กร โดยเลือก เหตุการณ์
ที่สังเกตเห็นได้และเกี่ยวข้องกับวัตถุ ประสงค์ จากแหล่งข้อมูลที่เชอถือได้ โดยที่ปัจจัย ภายนอก ได้แก่ 
ภยัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง สังคม เทคโนโลยี สารสนเทศ เป็นต้น ส่วน
ปัจจัยภายใน ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐาน พนักงาน กระบวนการ และเทคโนโลยี เป็นต้น เทคนิคในการ
ระบุเหตุการณ์ อาจใช้วิธีการประชม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ SWOT  Analysis  การ
วิเคราะห์  Flowchart  Analysis  หรือ การวิ เคราะห์  Fishbone  Analysis เป็นต้น จากนั้นนา
เหตุการณ์มาจัดประเภท อาจจัดตามวัตถุประสงค์ 4 ด้านของ COSO ก็ได้ (strategic, operations, 
reporting and compliance) และด าเนินการแยกโอกาสออกจากความ เสี่ยง เพื่อนาไปก าหนดเป็นกล
ยุทธ์ใหม่ขององค์กร 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง ที่
มีผลกระทบต่อกิจการ โดยประเมินจากสองมิติ คือ (1) ระดับความน่าจะเกิดเหตุการณ์/โอกาสใน การ
เกิดเหตกุารณ์ (Likelihood or Probability) แ ล ะ  ( 2 )  ร ะ ดั บ ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact or 
Consequence or Exposure) เพ่ือช่วยให้องค์กรทราบระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการซึ่งเป็นความ 
เสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) และหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5) การจัดการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) เป็นวิธีการที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ ใน
การจัดการกับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากระดับความน่าจะเกิดและระดับผลกระทบ ความคุ้มค่า และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มี 4 ประเภทหลัก คือ (1) 
การยอมรับ ความ เสี่ ย ง  (Take or Acceptance) (2 ) ก าร เลิ กการห ลี ก เลี่ ย ง  (Terminate or 
Avoidance) (3) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer or Sharing or Diversify) และ (4) การ
แก้ไข (Treat or control or Mitigate) 

6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นนโยบาย วิธีการ และการกระท าที่ ก าหนดขึ้น 
เพ่ือสร้างความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้น ท าให้ความเสี่ยงอยู่
ในระดับยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่ก าหนด โดยการควบคุมอาจ แบ่งออกเป็น 4 
ประเภทตามหน้าที่และวัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ (1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive 
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Control) (2) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective  Control)  (3) การควบคุมแบบ ส่งเสริม (Directive 
Control) และ (4) การควบคุมแบบใหม่ เพ่ือแก้ไขและชดเชย (Corrective or Automated or 
Mitigating Control) โดยที่การควบคุมไม่ควรเป็นกิจกรรมที่สร้างพิเศษ แต่ควรเป็น กิจกรรมปกติที่
แทรกหรือบูรณาการอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การสอบทานโดยผู้บริหาร 

ทุกระดับ การควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพของทรัพย์สิน การแบ่งแยกหน้าที่ การใช้ตัววัดผล 
การด าเนินงาน การควบคุมการประมวลผลสารสนเทศท้ังการควบคุมทั่วไปและควบคุมระบบงาน 
เป็นต้น 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) เป็นการก าหนดให้ 
ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับความเสี่ยง ควรได้รับการระบุ บันทึก มีการเผยแพร่ในรูปแบบและภาย ใน 
เวลาที่ เหมาะสม โดยมุ่งที่ความทันเวลา และความสะดวกในการเข้าถึงและมีการสื่อสารโดยใช 
แหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร และควรแทรกอยู่ในระบบสารสนเทศและการสื่อสารใน การ
บริหารการปฏิบัติงาน 

8) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการบริหาร ความเสี่ยง
ตามความจ าเป็น ด้วยการติดตามผลของผู้บริหาร การประเมินผลอิสระ และการประเมินตนเอง โดยการ
ติดตามผล มีการด าเนินได้ 3 รูปแบบ คือ (1) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (2) การประเมินผล
เป็นรายครั้ง และ (3) การรายงานข้อบกพร่องและการสั่งการแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  
เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/

แผนงาน/โครงการที่มีความสอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับ
แรก ซึ่งสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยง 
และความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณาหา
แนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือด าเนินกิจการตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification)  
การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้

น า แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละแผนงาน/
โครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อัน
จะน าไปสู่ความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็น
ส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ ์เป็นต้น 
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2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ จะพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  

เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงิน

ไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 
เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความ

เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมทั้ง การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
นั้น นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น 

3.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมี
ส่วนร่วม 

3.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
3.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
3.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   ทั้งนี้ 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) 

4. ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event Risk : E) 
5. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับ
องค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน า
การตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่ 
ด าเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
2) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
3) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5) การบริหารจัดการองค์กร 

และไดจ้ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

ต่างๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องก าหนด
เกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  และ
ผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้
ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวน
เงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณต่์างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนนผลกระทบ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ าตาราง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง  
หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์และ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของ 
ความเสี่ยงในระดับใด 

3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูง
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มาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงใน
ขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงก าหนดเป็น
สีเขียว ( ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง ( ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยงก าหนด
เป็นสีส้ม ( ) 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและ
ประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีแดง ( ) 

 
ขั้นตอนที่ 4 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และ 
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 
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ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ

ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบ
วิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืน
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  
เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการ

ก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย
ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่
ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด ต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม 

ขั้ น ต อ น ที่  6  ข้ อ มู ล แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ด้ า น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  (Information and 
Communication)  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ต้องการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตาม และเผ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring)  
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี
การปฏิบัติจริง สามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
๑. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ดังนี้ 

4.1 การยอมรับความเสี่ยง ( Take ) 
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ยอมรับความเสี่ยงเนื่องจาก ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้และมีค่าใช้จ่ายในการจัดการ/ 
ควบคุมดูแลสูงกว่าผลประโยชน์  
4.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat ) 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
4.3 การโอนหรือกระจายความเสี่ยง ( Transfer ) 

การโอนความเสี่ยงให้บุคคลที่สามรับผิดชอบ เช่น การท าประกันภัย การจ้างบริการหรือให้
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
4.4 การหยุดหรือหลีกเลียงความเสี่ยง ( Terminate ) 

เป็นการยุติไม่ให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยหยุด หรือเปลี่ยนรูปแบบการ
ท ากิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

๒. การติดตามการด าเนินงาน 
- จัดให้มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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บทท่ี 3 
การรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 
รูปแบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดบัส่วนงาน ประกอบด้วย 

3.1 แบบฟอร์ม MCU_RM 1 ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจ าปี 2564 
3.2 แบบฟอร์ม MCU_RM 2 แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจ าป ี2564 
3.3 แบบฟอร์ม MCU_RM 3 บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจ าปี 2564 
3.4แบบฟอร์ม MCU_RM 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจ าปี 2564 
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มีกิจกรรมควบคุม ระดับ
ควำมเสี่ยง
ท่ียอมรับ

ได้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(Take,  
Treat, 

Transfer, 
Terminate 

) 

ส่วนงำนที่
รับผิดชอบ

หลัก  

ส่วนงำนท่ี
สนับสนุน 

L I D=LxI 

1. 

 

จ ำนวนนิสิตลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง                 

O 

   

หลักสูตรไม่เป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนหลักสูตรและตำม
เกณฑ์กำรประกันคุณภำพ 

4 

 

4 

 

16 

 

6 

 

1.วิเครำะห์สำเหตุของกำรจ ำนวน นิสิตที่
ไม่เป็นไปตำมแผนรับนิสิต   
2.ประชำสัมพันธ์เชิงรุกด้ำนกำรรับนิสิต  
3.กิจกรรมเดินสำยแนะแนว หลักสูตร  
4 .ป ระสำนควำมร่ วมมื อ เครือข่ ำย
ระดับ อุดมศึกษำ มั ธยมศึกษำ และ 
โรงเรียนปริยัติธรรม 
5. One teacher : two  students  
6.ติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรรับนิสิต 

Take 

 

วส. 

 

วข./วช. 

 

 

2 
 

บริบทของมหำวิทยำลัยไม่เอ้ือ
ต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมทำง
พระพุทธศำสนำเชิงบูรณำกำร 

O ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยไม่
เอื้อต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 

4 4 16 6 1.มอบหมำยหน่วยงำนวิจยัวิเครำะห์บริบท
ของมหำวิทยำลัยต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมทำง
พระพุทธศำสนำเชิงบูรณำกำร 
2.จัดท ำแผนปฏิบตัิกำรสรำ้งนวัตกรรมทำง
พระพุทธศำสนำเฃิงบูรณำกำร 
3.ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรสร้ำงนวัตกรรม
ทำงพระพุทธศำสนำเชิงบูรณำกำร 

Take 
 

วช. วข./วส. 
 

                       ระบุปัจจัยควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ประจ ำส่วนงำน วิทยำเขตแพร่ 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 MCU_RM 1 

 

 

 



ล ำดับ 

ท่ี 

ปัจจัยควำมเสีย่ง 

(เนื่องจำก ) 

ประเ
ภท

ควำม
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้ำหมำย 

( ส่งผลให้ ) 

กำรประเมินค่ำ    
ควำมเสี่ยงก่อน         

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้
กิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ควำมเสี่ยง
ท่ียอมรับ

ได้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(Take,  
Treat, 

Transfer, 
Terminate 

) 

ส่วนงำนที่
รับผิดชอบ

หลัก 

ส่วนงำนท่ี
สนับสนุน 

3 กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่
ก ำหนด 

C ผลกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 

4 4 16 6 1.อบรมให้ควำมรู้  เรื่ องกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
2. ท บ ท ว น  ป รั บ ป รุ ง  น ำ เส น อ 
คณะกรรมกำรบริหำรของวิทยำเขต 
 

Take วข. 
 

วส./วช. 

4 แนวโน้มกำรลดลงของสภำพ
คล่องของเงินทุนหมุนเวียน
ของ มหำวิทยำลัย 

F กำรด ำเนิน ไม่มี
ประสิทธิภำพ                        

3 4 12 6 1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์ ควำม
เคลื่อนไหว ของกระแสรำยรับ และ 
กระแสรำยจ่ำย ให้สอดคล้องกับสภำวะ
ปัจจุบัน 
2.จัดสรรงบประมำณแบบสมดุล 
3.ใช้งบประมำณตำมแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ  

Treat วข. วส./วช. 
 

5 

กำรเปลี่ยนแปลง
สภำพแวดล้อมภำยในและ
ภำยนอกต่อกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่
ตอบสนอง 

S 
ผลกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไป
ตำมเป้ำประสงค์ 

3 3 9 6 

1. มีกำรวิเครำะห์ สภำพแวดล้อมภำยใน
และภำยนอก ที่ เปลี่ ยนแปลงต่อกำร 
ก ำหนดยุทธศำสตร์และ กลยุทธ์  
2. ก ำหนดยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์เพ่ีอ
รองรับ ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
3.ชี้แจงแนวทำงกำร ด ำเนินงำนร่วมกัน  

 วข. 

วส./วช. 
 

MCU_RM 1 

 

 

 

 



ล ำดับ 

ท่ี 

ปัจจัยควำมเสีย่ง 

(เนื่องจำก ) 

ประเ
ภท

ควำม
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้ำหมำย 

( ส่งผลให้ ) 

กำรประเมินค่ำ    
ควำมเสี่ยงก่อน         

มีกิจกรรมควบคุม 
ระดับควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้
กิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ควำมเสี่ยง
ท่ียอมรับ

ได้ 
กิจกรรมควบคุม 

วิธีกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
(Take,  
Treat, 

Transfer, 
Terminate 

) 

ส่วนงำนที่
รับผิดชอบ

หลัก 

ส่วนงำนท่ี
สนับสนุน 

L I D=LxI 

        

ในแต่ ละยุทธศำสตร์กับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง  
4 .ติ ด ต ำม  แ ล ะ  ป ร ะ เมิ น ผ ล ก ำ ร 
ด ำเนินงำนตำม ยุทธศำสตร์ทุกเดือน  
5 .ร ำย งำน ผลกำรด ำ เนิ น งำน ต ำม
ยุทธศำสตร์ต่อ มหำวิทยำลัยทุกเดือน 
เพ่ือพิจำรณำและให้ ข้อเสนอแนะในกำร 
ปรับปรุงผลกำรปฏิบัติ รำชกำรทุกไตร
มำส 

  

 

6 ปัญหำทำงสังคม /ชุมชน เช่น
ปัญหำด้ำนยำเสพติด  
 

E กำรผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพ
ตำมนวลักษณ์  ของ
มหำวิทยำลัย          

4 4 16 6 1. เฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำยำเสพติดโดยกำร
ขอควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนสำธำรณสุข
จังหวัดในกำรสุ่มตรวจปัสสำวะในกลุ่มผู้มี
พฤติกรรมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2. ให้ข้อมูลสถำนกำรณ์ปัญหำยำเสพติดอย่ำง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 
3. ติดตำมและสรุปผลกำรเฝ้ำระวังและป้องกัน
ปัญหำยำเสพติด 

Transfe
r / 

Share 

วข. วส / วช 

MCU_RM 1 

 

 

 

 



ค ำอธิบำยตัวย่อ 
RF = Risk Factor(ปัจจยัความเส่ียง)  L  = ค่าโอกาสความเส่ียง ๑-๕ จากนอ้ยไปมาก     I  = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากนอ้ยไปมาก  
D=LxI ค่าโอกาสความเส่ียง x ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดบัความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม MCU_RM ๐    

ประเภทควำมเส่ียง จ ำนวน ๕ ด้ำน ดังนี้ 

O  = ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน    F = ความเส่ียงดา้นการเงิน    C  = ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ    E  =  ความเส่ียงดา้นเหตุการณ์ภายนอก    S = ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์   

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง จ ำนวน ๔ ประเภท ดังนี้ 

Take  = กำรยอมรับ   Terminate = กำรหลีกเลี่ยง  Transfer = กำรโอนถ่ำย   Treat = การปรับปรุงแกไ้ข 



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง MCU_RM 2

 RF  : 1 จ ำนวนนิสิตลดลงอย่ำงต่อเน่ือง

1. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :    1. จ ำนวนนิสิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จำกจ ำนวนนิสิตในปีก่อน

2 เป้ำหมำย  :  นักเรียน และประชำชนท่ัวไปมีควำมสนใจท่ีจะเข้ำรับกำรศึกษำต่อในมหำวิทยำลัย

3. งบประมำณ  :     5,000  บำท

4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  วิทยำลัยสงฆ์แพร่ 

ผู้รับผิดชอบ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

p (plan) คือการวางแผนด าเนินงานอย่างรอบครอบ

100
100
100  
100
100  
100
100  
100
100  
100

D (Do) คือการด าเนินงาน/การลงมือปฏิบัติ
100
100

100
100
100
100
100
100

C  (Check)  คือ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

แผนการตอบสนองความเส่ียง : วิเครำะห์สำเหตุของกำรจ ำนวน นิสิตท่ีไม่เป็นไปตำมแผนรับนิสิต  ประชำสัมพันธ์เชิงรุกด้ำนกำรรับนิสิต กิจกรรมเดินสำยแนะแนว หลักสูตร ประสำนควำมร่วมมือเครือข่ำยระดับอุดมศึกษำ มัธยมศึกษำ และ โรงเรียน
ปริยัติธรรม One teacher : two  students ติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรรับนิสิต

ล าดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม
%ของงาน 

(แต่ละ
ข้ันตอน)

ปีการศึกษา 2564
ปีการศึกษา 2565

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

1 ก ำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตกำรด ำเนินงำน
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

2 แต่งต้ังคณะกรรมกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำ
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

3 ก ำหนดตัวช้ีวัดและต้ังเป้ำหมำย
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

4 วิเครำะห์สำเหตุของกำรจ ำนวน นิสิตท่ีไม่เป็นไปตำมแผนรับนิสิต
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

5 วำงแผนกำรด ำเนินกำรท้ังในส่วนของกำรปรับปรุง แก้ไข และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมต่ำงๆ
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

6 ก ำหนดแนวทำงกำรออกประชำสัมพันธ์เชิงรุก เส้นทำงและผู้รับผิดชอบในกำรเดินสำยแนะแนว
ประชำสัมพันธ์

วิทยำลัยสงฆ์แพร่

7 ประสำนควำมร่วมมือเครือข่ำยระดับอุดมศึกษำ มัธยมศึกษำ และ โรงเรียนปริยัติธรรม
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

8 แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกองงำนเลขำนุกำรงำนประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำ
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

9 จัดท ำคู่มือ โบรชัวร์ ส่ือประชำสัมพันธ์ท้ังรูปแบบเอกสำร และส่ือออนไลน์
วิทยำลัยสงฆ์แพร่



ผู้รับผิดชอบ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ล าดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม
%ของงาน 

(แต่ละ
ข้ันตอน)

ปีการศึกษา 2564
ปีการศึกษา 2565

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

100
100

A (Act) คือ การเสนอแนวทางการปรับปรุง

100

100
100
100
100
100

% ควำมก้ำวหน้ำตำมเป้ำหมำย (Cumulative Target Planning ) 1
% ควำมก้ำวหน้ำงำนตำมแผนงำน (Cumulative Target Planning ) 1

Target Bar

Actual Bar

10 สรุปผลกำรด ำเนินกำร และทบทวนตรวจสอบ อัพเดทข้อมูลในกำรประชำสัมพันธ์ทุกส้ินปีกำรศึกษำ
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

11 วิเครำะห์ผลส ำเร็จของกิจกรรมแนะแนวประชำสัมพันธ์กำรศึกษำ
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

12 น ำเสนอต่อผู้บริหำร
วิทยำลัยสงฆ์แพร่

13 จัดท ำแผนขยำยผลเพ่ือต่อยอดกำรปรับปรุง
วิทยำลัยสงฆ์แพร่



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง MCU_RM 2

 RF  : 6 ปัญหำทำงสังคม /ชุมชน เช่นปัญหำด้ำนยำเสพติด 

1. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :    1. บัณฑิตให้มีคุณภำพตำมนวลักษณ์  ของมหำวิทยำลัย

2 เป้ำหมำย  :  บัณฑิตให้มีคุณภำพตำมนวลักษณ์  ของมหำวิทยำลัย

3. งบประมำณ  :     3,000  บำท

4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

p (plan) คือการวางแผนด าเนินงานอย่างรอบครอบ

100
100
100  
100
100  
100
100  
100
100  
100

D (Do) คือการด าเนินงาน/การลงมือปฏิบัติ
100
100

100
100

100
100
100
100

C  (Check)  คือ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

๒ แต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินงำน

๖

ผู้รับผิดชอบ

แผนการตอบสนองความเส่ียง : 1. เฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำยำเสพติดโดยกำรขอควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดในกำรสุ่มตรวจปัสสำวะในกลุ่มผู้มีพฤติกรรมเส่ียง อย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง
2. ให้ข้อมูลสถำนกำรณ์ปัญหำยำเสพติดอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง
3. ติดตำมและสรุปผลกำรเฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำยำเสพติด

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

๑

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

๗

ล าดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม
%ของงาน 

(แต่ละ
ข้ันตอน)

ปีการศึกษา 2564
ปีการศึกษา 2565

ไตรมาสท่ี 1

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

๙ ติดป้ำยห้ำมสูบบุหร่ีในพ้ืนท่ีมหำวิทยำลัย พร้อมท้ังจัดหำพ้ืนท่ีสูบบุหร่ีภำยในมหำวิทยำลัย

ก ำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตกำรด ำเนินงำน

ติดต่อประสำนงำนขอควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดในกำรสุ่มตรวจปัสสำวะในกลุ่ม
ผู้มีพฤติกรรมเส่ียง

๓ ก ำหนดตัวช้ีวัดและต้ังเป้ำหมำย

๔ วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ

๕ วำงแผนกำรด ำเนินกำรท้ังในส่วนของกำรปรับปรุง แก้ไข และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมต่ำงๆ

แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกองงำนเลขำนุกำรโครงกำรเพ่ือด ำเนินกำรท้ังในส่วนของกำรปรับปรุง 
แก้ไข และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมต่ำงๆ

ไตรมาสท่ี 2

๘ จัดท ำคู่มือ โบรชัวร์ ส่ือประชำสัมพันธ์ท้ังรูปแบบเอกสำร และส่ือออนไลน์



มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4ล าดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม

%ของงาน 
(แต่ละ

ข้ันตอน)

ปีการศึกษา 2564
ปีการศึกษา 2565

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

100
100

A (Act) คือ การเสนอแนวทางการปรับปรุง

100

100
100
100
100
100

% ควำมก้ำวหน้ำตำมเป้ำหมำย (Cumulative Target Planning ) 100%
% ควำมก้ำวหน้ำงำนตำมแผนงำน (Cumulative Target Planning ) 100%

Target Bar

Actual Bar

๑๑

๑๐ สรุปผลกำรด ำเนินกำร และทบทวนตรวจสอบ 

๑๒ น ำเสนอต่อผู้บริหำร ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

วิเครำะห์ผลส ำเร็จของกิจกรรม

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

๑๓ จัดท ำแผนขยำยผลเพ่ือต่อยอดกำรปรับปรุง เพ่ือจัดกิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่

ส ำนักงำนวิทยำเขต
แพร่



MCU_RM 3

 RF  : 1 จ ำนวนนิสิตลดลงอย่ำงต่อเน่ือง

1. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :    1. จ ำนวนนิสิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จำกจ ำนวนนิสิตในปีก่อน

2 เป้ำหมำย  :  นักเรียน และประชำชนท่ัวไปมีควำมสนใจท่ีจะเข้ำรับกำรศึกษำต่อในมหำวิทยำลัย

3. งบประมำณ  :     15,000  บำท

4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  วิทยำลัยสงฆ์แพร่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A

1 ก ำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตกำรด ำเนินงำน 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

2 แต่งต้ังคณะกรรมกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำ 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

3 ก ำหนดตัวช้ีวัดและต้ังเป้ำหมำย 10 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

4 วิเครำะห์สำเหตุของกำรจ ำนวน นิสิตท่ีไม่เป็นไปตำมแผนรับนิสิต 20 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

5 วำงแผนกำรด ำเนินกำรท้ังในส่วนของกำรปรับปรุง แก้ไข และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมต่ำงๆ 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

6 ก ำหนดแนวทำงกำรออกประชำสัมพันธ์เชิงรุก เส้นทำงและผู้รับผิดชอบในกำรเดินสำยแนะ

แนวประชำสัมพันธ์

3 วิทยำลัยสงฆ์แพร่

/

7 ประสำนควำมร่วมมือเครือข่ำยระดับอุดมศึกษำ มัธยมศึกษำ และ โรงเรียนปริยัติธรรม 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

8 แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกองงำนเลขำนุกำรงำนประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำ 20 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

9 จัดท ำคู่มือ โบรชัวร์ ส่ือประชำสัมพันธ์ท้ังรูปแบบเอกสำร และส่ือออนไลน์ 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

10 สรุปผลกำรด ำเนินกำร และทบทวนตรวจสอบ อัพเดทข้อมูลในกำรประชำสัมพันธ์ทุกส้ินปี

กำรศึกษำ

10 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

11 วิเครำะห์ผลส ำเร็จของกิจกรรมแนะแนวประชำสัมพันธ์กำรศึกษำ 2 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

12 น ำเสนอต่อผู้บริหำร 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

13 จัดท ำแผนขยำยผลเพ่ือต่อยอดกำรปรับปรุง 5 วิทยำลัยสงฆ์แพร่ /

รวม 100 /

%  ของงาน 

(แต่ละ

ข้ันตอน)

รายละเอียดกิจกรรม
ล าดับ

ท่ี

แผนการตอบสนองความเส่ียง : วิเครำะห์สำเหตุของกำรจ ำนวน นิสิตท่ีไม่เป็นไปตำมแผนรับนิสิต  ประชำสัมพันธ์เชิงรุกด้ำนกำรรับนิสิต กิจกรรมเดินสำยแนะแนว หลักสูตร ประสำนควำมร่วมมือเครือข่ำย
ระดับอุดมศึกษำ มัธยมศึกษำ และ โรงเรียนปริยัติธรรม One teacher : two  students ติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรรับนิสิต

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)

บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง

เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี
ผู้รับผิดชอบ



1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A

%  ของงาน 

(แต่ละ

ข้ันตอน)

รายละเอียดกิจกรรม
ล าดับ

ท่ี

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle

P (Plan)      คือ กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบคอบ ครอบคลุมถึงกำรก ำหนดหัวข้อท่ีต้องกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงกำรพัฒนำส่ิงใหม่ๆ กำรแก้ปัญหำท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำน 

                 อำจประกอบด้วย กำรก ำหนดเป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน 

D (Do)        คือ  กำรลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตำมทำงเลือกท่ีได้ก ำหนดไว้ในข้ันตอนกำร วำงแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่ำงกำรปฏิบัติด้วยว่ำได้ด ำเนินไปในทิศทำงท่ีต้ังใจหรือไม่

                 พร้อมกับส่ือสำรให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทรำบด้วย

C (Check)  คือ กำรประเมินผลท่ีได้รับจำกกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ท ำให้ทรำบว่ำกำรปฏิบัติในข้ันท่ีสองสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้หรือไม่ ต้องทรำบว่ำ 

                 ตรวจสอบอะไรบ้ำงและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส ำหรับข้ันตอนถัดไป

A (Act)       คือ ข้ันตอนกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมจะพิจำรณำผลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ หรือไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 

                 หำกเป็นกรณีแรกให้น ำแนวทำงหรือกระบวนกำรปฏิบัติน้ันมำจัดท ำให้เป็นมำตรฐำน พร้อมท้ังหำวิธีกำรท่ีจะปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก 

                 ถ้ำหำกเป็นกรณีท่ีสอง ซ่ึงก็คือผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีวำงไว้ เรำควรน ำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มำวิเครำะห์ และพิจำรณำว่ำควรจะด ำเนินกำรอย่ำงไรต่อไป
ท่ีมา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195



MCU_RM 3

 RF  : 6 ปัญหำทำงสังคม /ชุมชน เช่นปัญหำด้ำนยำเสพติด 

1. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :    1. บัณฑิตให้มีคุณภำพตำมนวลักษณ์  ของมหำวิทยำลัย

2 เป้ำหมำย  :  บัณฑิตให้มีคุณภำพตำมนวลักษณ์  ของมหำวิทยำลัย

3. งบประมำณ  :     3,000  บำท

4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A

1 ก ำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตกำรด ำเนินงำน 5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

2 แต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

3 ก ำหนดตัวช้ีวัดและต้ังเป้ำหมำย 10 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

4 วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ 20 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

5 วำงแผนกำรด ำเนินกำรท้ังในส่วนของกำรปรับปรุง แก้ไข และกำรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมต่ำงๆ

5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

6 แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกองงำนเลขำนุกำรโครงกำรเพ่ือด ำเนินกำรท้ังในส่วน
ของกำรปรับปรุง แก้ไข และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมต่ำงๆ

3 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่

/

7 ติดต่อประสำนงำนขอควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดในกำรสุ่ม
ตรวจปัสสำวะในกลุ่มผู้มีพฤติกรรมเส่ียง

5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่

/

8 แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรกองงำนเลขำนุกำรงำนประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำ 20 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่

/

9 จัดท ำคู่มือ โบรชัวร์ ส่ือประชำสัมพันธ์ท้ังรูปแบบเอกสำร และส่ือออนไลน์ 5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

10 ติดป้ำยห้ำมสูบบุหร่ีในพ้ืนท่ีมหำวิทยำลัย พร้อมท้ังจัดหำพ้ืนท่ีสูบบุหร่ีภำยใน
มหำวิทยำลัย

10 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

แผนการตอบสนองความเส่ียง : 1. เฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำยำเสพติดโดยกำรขอควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดในกำรสุ่มตรวจปัสสำวะในกลุ่มผู้มีพฤติกรรมเส่ียง 
                                       อย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง
                                   2. ให้ข้อมูลสถำนกำรณ์ปัญหำยำเสพติดอย่ำงน้อยปีละ ๒ คร้ัง
                                   3. ติดตำมและสรุปผลกำรเฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำยำเสพติด

บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง

ล าดับ
ท่ี

รายละเอียดกิจกรรม

%  ของ

งาน (แต่

ละ

ข้ันตอน)

ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)



1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A

ล าดับ
ท่ี

รายละเอียดกิจกรรม

%  ของ

งาน (แต่

ละ

ข้ันตอน)

ผู้รับผิดชอบ
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)

11 สรุปผลกำรด ำเนินกำร และทบทวนตรวจสอบ 2 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

12 น ำเสนอต่อผู้บริหำร 5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

13 จัดท ำแผนขยำยผลเพ่ือต่อยอดกำรปรับปรุง เพ่ือจัดกิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง 5 ส ำนักงำนวิทยำเขตแพร่ /

รวม 100 /

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle

P (Plan)      คือ กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบคอบ ครอบคลุมถึงกำรก ำหนดหัวข้อท่ีต้องกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงกำรพัฒนำส่ิงใหม่ๆ กำรแก้ปัญหำท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำน 

                 อำจประกอบด้วย กำรก ำหนดเป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน 

D (Do)        คือ  กำรลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตำมทำงเลือกท่ีได้ก ำหนดไว้ในข้ันตอนกำร วำงแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่ำงกำรปฏิบัติด้วยว่ำได้ด ำเนินไปในทิศทำงท่ีต้ังใจหรือไม่

                 พร้อมกับส่ือสำรให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทรำบด้วย

C (Check)  คือ กำรประเมินผลท่ีได้รับจำกกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ท ำให้ทรำบว่ำกำรปฏิบัติในข้ันท่ีสองสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้หรือไม่ ต้องทรำบว่ำ 

                 ตรวจสอบอะไรบ้ำงและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส ำหรับข้ันตอนถัดไป

A (Act)       คือ ข้ันตอนกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมจะพิจำรณำผลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ หรือไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 

                 หำกเป็นกรณีแรกให้น ำแนวทำงหรือกระบวนกำรปฏิบัติน้ันมำจัดท ำให้เป็นมำตรฐำน พร้อมท้ังหำวิธีกำรท่ีจะปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก 

                 ถ้ำหำกเป็นกรณีท่ีสอง ซ่ึงก็คือผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีวำงไว้ เรำควรน ำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มำวิเครำะห์ และพิจำรณำว่ำควรจะด ำเนินกำรอย่ำงไรต่อไป
ท่ีมา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195



 

 

ล ำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กจิกรรมควบคุม 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบั 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ โอกาสเกดิ 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

1 RF 1 จ ำนวนนิสิตลดลงอย่ำง

ต่อเนื่อง                 

O 1.วิเครำะห์สำเหตุของ
กำรจ ำนวน  นิสิ ตที่ ไม่
เป็นไปตำมแผนรับนิสิต   
2.ประชำสัมพันธ์เชิงรุก
ด้ำนกำรรับนิสิต  
3.กิจกรรมเดินสำยแนะ
แนว หลักสูตร  
4.ประสำนควำมร่วมมือ
เ ค รื อ ข่ ำ ย
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ ำ 
มั ธ ย ม ศึ ก ษ ำ  แ ล ะ 
โรงเรียนปริยัติธรรม 
5. One teacher : two  
students  
6.ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ

ผลกำรรับนิสิต 

2 2 4 6 /  80 1.นักเรียน 

และประชำชน

ทั่วไปมีควำม

สนใจที่จะเข้ำ

รับกำรศึกษำ

ต่อใน

มหำวิทยำลัย 

  

 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำส่วนงำน วิทยำเขตแพร่ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 

รำยงำนครั้งที่ 1 ณ วิทยำเขตแพร่ 

 

MCU_RM 4 

 



 

ล ำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กจิกรรมควบคุม 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
ระดบั 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
โอกาสเกดิ 

L 

ผลกระท

บ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

2 RF 2 บริบทของมหำวิทยำลัย

ไม่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม

ทำงพระพุทธศำสนำเชิง

บูรณำกำร 

O 1.มอบหมำยหน่วยงำนวิจยั
วิเครำะหบ์ริบทของ
มหำวิทยำลยัต่อกำรสร้ำง
นวัตกรรมทำง
พระพุทธศำสนำเชิงบูรณำ
กำร 
2.จัดท ำแผนปฏิบตัิกำรสรำ้ง
นวัตกรรมทำง
พระพุทธศำสนำเฃิงบูรณำ
กำร 
3.ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำร

สร้ำงนวัตกรรมทำง

พระพุทธศำสนำเชิงบูรณำ

กำร 

4 4 16 6  /   

3 RF 3 กำรปฏิบัติตำม

กฎระเบียบที่ก ำหนด 

C 1.อบรมให้ควำมรู้ เรื่อง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
2 .ท บ ท วน  ป รั บ ป รุ ง 
น ำเสนอคณะกรรมกำร
บริหำรของวิทยำเขต 

4 4 16 6  /   



 

ล ำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กจิกรรมควบคุม 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
ระดบั 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
โอกาสเกดิ 

L 

ผลกระท

บ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

4 RF 4 แนวโน้มกำรลดลงของ

สภำพคล่องของเงินทุน

หมุนเวียนของ มหำวิทยำลัย 

F 1.แต่งตั้งคณะกรรมกำร
วิเครำะห์ ควำมเคลื่อนไหว 
ของกระแสรำยรับ และ 
กระแสรำยจ่ำย ให้
สอดคล้องกับสภำวะปจัจุบัน 
2.จัดสรรงบประมำณแบบ
สมดลุ 
3.ใช้งบประมำณตำม

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

3 4 12 6  /   

5 

 

RF 5 กำรเปลี่ยนแปลง

สภำพแวดล้อมภำยในและ

ภำยนอกต่อกำรก ำหนด

ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่

ตอบสนอง 

S 1 .  มี ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ 
สภำพแวดล้อมภำยใน
แ ล ะ ภ ำ ย น อ ก  ที่
เป ลี่ ย น แป ล งต่ อ ก ำร 
ก ำหนดยุทธศำสตร์และ 
กลยุทธ์  
2. ก ำหนดยุทธศำสตร์ 
และกลยุทธ์เพ่ีอรองรับ 
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

3 3 9 6  /   



 

ล ำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กจิกรรมควบคุม 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบั 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ โอกาสเกดิ 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

   

3 .ชี้ แ จ งแน วท ำงกำร 
ด ำเนินงำนร่วมกันในแต่ 
ล ะ ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ กั บ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
4 . ติ ด ต ำ ม  แ ล ะ 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร 
ด ำ เ นิ น ง ำ น ต ำ ม 
ยุทธศำสตร์ทุกเดือน  
5 . ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร

ด ำ เ นิ น ง ำ น ต ำ ม

ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ต่ อ 

มหำวิทยำลัยทุกเดือน 

เพ่ื อ พิ จ ำรณ ำและ ให้ 

ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก ำ ร 

ปรับปรุงผลกำรปฏิบัติ 

รำชกำรทุกไตรมำส 

 

   

 

  

  

 

 

 

 

 



 

ล ำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กจิกรรมควบคุม 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบั 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ โอกาสเกดิ 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

6 ปัญหำทำงสังคม /ชุมชน เชน่
ปัญหำด้ำนยำเสพติด  

 

E 1. เฝ้ำระวังและป้องกัน
ปัญหำยำเสพตดิโดยกำรขอ
ควำมร่วมมือจำกส ำนักงำน
สำธำรณสุขจังหวดัในกำรสุม่
ตรวจปสัสำวะในกลุ่มผู้มี
พฤติกรรมเสี่ยง อย่ำงน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 
2. ให้ข้อมูลสถำนกำรณ์
ปัญหำยำเสพตดิอย่ำงน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 
3. ติดตำมและสรุปผลกำร

เฝ้ำระวังและป้องกันปัญหำ

ยำเสพตดิ 

2 2 4 6 /  95 1.กำรสุ่มตรวจ

ปัสสำวะในกลุ่ม

ผู้มีพฤติกรรม

เสี่ยง ครัง้ที่ 1 ไม่

พบผู้เสพสำรเสพ

ติดในปัสสำวะ 

2.บัณฑิตให้มี

คุณภำพตำมนว

ลักษณ์  ของ

มหำวิทยำลัย 

                     
  

 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ผู้ รำยงำนผลกำรด ำ เนินกำร 

         ( นำยสุพจน์ แก้วไพฑูรย์) 
        รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวทิยำเขตแพร ่

   



 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำเขตแพร่ 
ที่   ๐๕๘  / ๒๕๖๔ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี ๒๕๖๔ 
-------------------------- 

 เพ่ือให้การจัดการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๔ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร่ ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์  ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๐ แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงออกค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ เรื่อง แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๔ ประกอบด้วย 

๑. รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่    ประธานที่ปรึกษา 
๒. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร    ที่ปรึกษา 
๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   ที่ปรึกษา 
๔. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่  ทีป่รึกษา 
๖. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา   ประธานกรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่   รองประธานกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน   กรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย   กรรมการ 
๑๐. ประธานหลักสูตรฯสาขาวิชาพระพุทธศาสนา  กรรมการ 
๑๑. ประธานหลักสูตรฯสาขาวิชารัฐศาสตร์   กรรมการ 
๑๒. ประธานหลักสูตรฯสาขาวิชาสังคมศึกษา  กรรมการ 
๑๓. ประธานหลักสูตรฯสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ กรรมการ 
๑๔. เลขานุการบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร่    กรรมการ 
๑๕. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   กรรมการ 
๑๖. นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช านาญการ   กรรมการ 
๑๗. นักวิชาการศึกษา     กรรมการ 
๑๘. ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร    กรรมการและเลขานุการฯ 
๑๙. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการฯ 

 
 มีหน้ำที่ ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรและกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ก ากับดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ       
กลยุทธ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม 
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะผู้บริหารเพ่ือน าไปด าเนินการพิจารณารายงานผลการบริหาร



ความเสี่ยงขององค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการ
ควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้แก่มหาวิทยาลัยเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 
     สั่ง ณ วันที่ ๓ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๖๔ 
 

                    
(พระราชเขมากร,ผศ.ดร.) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

ระเบียบวาระการประชมุ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

ครั้งที่ ๑ / ๒๕๖๔ 
วันศุกร์ที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๔  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชมุชั้น ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

********************** 
วาระที่ ๑ เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๑.๑  เรื่อง แจ้งแผนการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๔ 
  

 ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการ แจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๒.๑ เรื่อง การก าหนด และทบทวนปัจจัยความเสี่ยงภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ง
สรุปข้อเสนอแนะ แนวทาง การติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
     

วาระที่  ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี 

วาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  -  ไม่มี 

วาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 

วาระที่  ๕  เร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี) 
 
 
 
  
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแนนจัดการความร้้และบริหารความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

คร้ังที่ ๑ / ๒๕๖๔ 
วันศุกร์ที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๔  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชุมชั้น ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

 

 
ประธานที่ประชุม 

๑. พระครูโฆษิตสังฆพิทักษ์, ดร.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
น้้เข้าประชุม  ๒๐  รูป/คน 

๒. ดร.ธาดา เจริญกุศล   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. พระครูสุนทรธรรมนิทัศน์,ดร.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่ 
๔. พระมหาสิทธิชัย ชยสิทธิ,ดร.   ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาเขตแพร่ 
๕. นายสุพจน์ แก้วไพฑูรย์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่ 
๖. พระครูสิทธิชยาภิรัต,ดร.  รองผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่ 
๗. นางสาวฐิตารีย์  วงศ์สูง  ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน 
๘. นายธีรวัฒน์ ผัดผ่อง   ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร 
๙. ผศ.นวัชโรจน์ อินเต็ม   ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ 
๑๐. ผศ.ดร.สมจิต ขอนวงค์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย 
๑๑. ผศ.เกรียงศักดิ์ ฟองค า  ประธานหลักสูตรฯสาขาพระพุทธศาสนา 
๑๒. ผศ.ฉวีวรรณ สุวรรณาภา  ประธานหลักสูตรฯสาขาสังคมศึกษา 
๑๓. ดร.สายัณห์ อินนันใจ   ประธานหลักสูตรฯสาขารัฐศาสตร์ 
๑๔. นายปัญญา  สุนันตา   ประธานหลักสูตรฯสาขาการสอนภาษาอังกฤษ 
๑๕. รศ.รวีโรจน์ ศรีค าภา   เลขานุการบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร่ 
๑๖. นายมงคล มานพกวี   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
๑๗. นายกริช อินเต็ม   นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช านาญการ 
๑๘. นางสาวพัฒน์นรี อัฐวงศ์  นักวิชาการศึกษา 
๑๙. นายธีรวัฒน์ จันทร์จ ารัส  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๐. นางสาวธันย์ธีรา ธรรมจักร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
น้้ไม่เข้าประชุม – คน 

- ไม่มี 
เริ่มประชุมเวลา ๑๙.๓๐ น. 



เมื่อผู้เข้าประชุมมาพร้อมกันแล้ว ประธานที่ประชุมกล่าวน าบูชาพระรัตนตรัยแล้วกล่าวเปิดประชุม  และ
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 

 
วาระท่ี ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
    ๑.๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ  
  ๑.๑.๑ เรื่อง แจ้งแนนการจัดการความร้้และบริหารความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๔  
  ตามท่ีฝ่ายแผนฯได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนจัดการความรู้ รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารประกอบการประชุม ทางมหาวิทยาลัยมุ่งหวังที่จะพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องทฤษฎีและวิธีปฏิบัติของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดการความรู้ที่ถูกต้อง  สามารถน าองค์ความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรได้ทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตต่อไป จึงใคร่จะขอความร่วมมือจากคณะกรรมการทุกคนให้ความ
ร่วมมือเพ่ือด าเนินการตาขั้นตอนต่อไป 
 
  จึงแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบ 
  มติที่ประชุม    

- ที่ประชุมรับทราบ   
 
วาระท่ี ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๒.๑  เรื่อง การก าหนด และทบทวนปัจจัยความเสี่ยงภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อม
ทั้งสรุปข้อเสนอแนะ แนวทาง การติดตาม และประเมินนลการบริหารความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ด าเนินการ
ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
๓) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
๔) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองค์กร 

และได้จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

จึงแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบ 



   
 
มติที่ประชุม  

 ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ 
พบว่า การด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่ยังมปีัจจัยความเสี่ยงภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๑ 
ด้าน จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๑ ด้าน จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง และ
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ จ าแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๔ ด้าน รวม ๔ ปัจจัย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 

จ านวนปัจจัยเสี่ยง (ด้าน) หมายเหต ุ
O F C E S 

๑ ๑ - - - -  
๒ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
๓ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
๔ ๑ - - - -  
๕ - ๑ ๑ ๑ ๑  

 ค าอธิบาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  มีปัจจัยเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF1 จ านวนนิสิตลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ไม่มีปัจจัยเสี่ยง    
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  มีปัจจัยเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จ านวน ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF2 บริบทของมหาวิทยาลัยไม่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  มี ๔ ปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF3 การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด 

  ปัจจัยเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risk : F) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF4 แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของ มหาวิทยาลัย 

  ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
- RF5 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกต่อการก าหนดยุทธศาสตร์และกล

ยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 
  ปัจจัยเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event : E) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 

- RF16 ปัญหาทางสังคม /ชุมชน เช่นปัญหาด้านยาเสพติด 
  
 
 



 
 
วาระท่ี ๒ 

เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 

 
วาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม  

- ไม่มี 
 
วาระท่ี ๓ 
เรื่อง สืบเนื่อง  

 
วาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง   

-  ไม่มี 
วาระท่ี ๔ 
เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

- ไม่มี 

                                                  
 

(พระครูโฆษิตสังฆพิทักษ์, ดร.) 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

ประธานที่ประชุม 
                                         
 
 

                (นายสุพจน์ แก้วไพฑูรย์)               (นางสาวธันย์ธีรา  ธรรมจักร)                 
      รักษาการผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่             นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

                    ผู้ตรวจรายงานการประชุม        ผู้จดรายงานการประชุม 
 
 
 
                                      


