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กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ สำนักงานวิทยาเขตแพร่ 



ก 
 

คำนำ 

 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ จัดทำข้ึนมาเพ่ือให้

วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารป�จจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง

กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีวิทยาเขตแพร่ จะเกิดความเสียหาย ท้ังใน

รูปแบบของงบประมาณและทรัพย์สิน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุ

เป้าหมายหรือยุทธศาสตร์เป�นสำคัญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจำป�งบประมาณ 2569        

ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทำ

ระบบและกลไกนั่นคือ คู่มือการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจำป� 2569 ผนวกกับผล

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในองค์ประกอบท่ี 5 การบริหารและการจัดการ ซ่ึงเป�น          

แนวทางการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงประจำป� พ.ศ. 2569 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  ตามท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้จัดทำแผนบรหิารความ

เสี่ยงประจำป� 2569 จัดทำข้ึนเพ่ือเป�นกรอบแนวคิดทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานบริหารความ

เสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกำหนดความเสี่ยง  ในด้านต่างๆ การกำหนด

วัตถุประสงค์ โดยมีกรอบด้านยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

และแผนพัฒนาวิทยาเขตแพร่ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป�นตัวตั้ง มีการกำหนดข้อมูลพ้ืนฐาน

ของความเสี่ยง กำหนดเป้าหมาย กำหนดความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ กำหนดระดับ

ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การจัดกิจกรรม กำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินงาน  

โดยการวิเคราะห์ป�จจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         

วิทยาเขตแพร่ ดำเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี  13 (พ.ศ. 2567-2570) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้             

5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

2) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

3) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  

4) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

5) การบริหารจัดการองค์กร 

โดยได้จำแนกเป�นประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    

F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   

C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    

E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   

S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

โดยป�จจัยความเสี่ยงดังกล่าว วิทยาเขตแพร่ได้มีการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง       

ซ่ึงพิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจ

จัดการความเสี่ยงเป�นไปอย่างเหมาะสมต่อไป  



ส่วนท่ี 2  

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

ประจำป�การศึกษา พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่มีเครื่องมือท่ีใช้ในการกำกับดูแลการ

ดำเนินงาน เช่น การบริหารความเสี่ยงเป�นตัวชี้วัดหนึ่ง เพ่ือบริหารป�จจัยและควบคุมกิจกรรม รวมถึง

กระบวนการการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดสาเหตุของและโอกาสท่ีคณะจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความ

เสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ

ตรวจสอบได้อย่างเป�นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของคณะเป�นสำคัญ 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง

โดยการบริหารป�จจัย  และควบคุมกิจการ รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่างๆ ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ี

คณะฯ จะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่าคุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และ

ขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ

คณะฯ ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังคณะฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป�นระบบและ

ต่อเนื่อง 

๒. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป�นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังคณะฯ 

๓. ให้มีการติดตาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

๔. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการท่ีดี 

๕. ให้การบริหารความเสี่ยงเป�นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

กำหนดวัตถุประสงค์ 

ประเมินความเสี่ยง 

วางแผนจัดการความเสี่ยง 

ติดตามการดำเนินงาน 

ดำเนินงานตามแผน 

 

แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำหน่วยงาน 

รายงานผลการดำเนินงานไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต 

รายงานผลการดำเนินงานไปยังส่วนกลาง 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 



๑๘ 

 

ปฏิทินการดำเนินงาน 

 

ท่ี เดือน/ป� ข้ันตอนและกิจกรรม 

๑ ตุลาคม 1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2) เชิญคณะกรรมการประชุมเพ่ือกำหนด กรอบความคิด ข้ันตอนการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง  

3) ส่งบันทึก ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยง ส่งข้อมูลการประเมินและการ

บริหารความเสี่ยง 

๒ พฤศจิกายน 1) รวบรวม วิเคราะห์  สังเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงของระดับความเสี่ยงสูง 

สูงมาก และผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ 

(รอบ ๑๒ เดือน) 

2) ได้ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ  

๓ ธันวาคม 1) เชิญคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประชุมเพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ 

2) นำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ เข้าสู่ท่ีประชุม

คณะกรรมการมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

3) นำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ เข้าสู่ท่ีประชุมสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

๔ มกราคม 1) ได้แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ 

2) นำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป�งบประมาณ เข้าสู่ท่ีประชุมกรรมการ

มหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดสู่บุคลากร 

 

2. แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มี ข้ันตอนการดำเนินการ 

หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความ

เสี่ ย ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ให้นิยามความเสี่ยงว่า “Risk is the possibility that an even will 

occur and adversely affect the achievement of an objective” 

ความเส่ียง  หมายถึง  โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ

เปล่า หรือเหตุการณ์ซ่ึงไม่พงประสงค์ ท่ีทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ท่ีกำหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2554) 



๑๙ 

 

กรอบงานการบริหารความเส่ียง 

COSO ได้ประกาศใชกรอบงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ( Enterprise Risk 

Management-Integrated Framework: COSO-ERM) โดย กำหนดองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังแสดงใน

แผนภาพท่ี 1 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนว COSO (COSO-ERM) 
 

COSO กำหนดกรอบงานบริหารความเสี่ยง 8 ด้าน คือ 

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป�นแนวคิด นโยบายและบรรยากาศ ใน

การบริหารระดับสูง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ประกอบด้วย ความซ่ือสัตย์และ 

จริยธรรม การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจและหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล เป�นต้น 

2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป�นสิ่งท่ีต้องการทำให้สำเร็จหรือ ผลลัพธ์

ของการดำเนินการ โดยแสดง ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแผนงานท่ีเก่ียวข้อง มีการ

กำหนดความสำเร็จของวัตถุประสงค์ด้วยตัวชวดและค่าเป้าหมายท่ีชัดเจน มองเห็นได้ท้ังในเชิงปริมาณ/

เชิงคุณภาพ ท้าทายความสามารถ เชื่อถือได้และกำหนดระยะเวลาท่ีต้องการ รวมท้ัง 

กำหนดระดับความเสี่ยงและความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ 

3) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) เป�นการระบุเหตุการณ์จากป�จจัยท้ังภายใน 

และภายนอกองค์กร ท่ีหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบต่อความสำเร็จของกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ โดยแยก

เหตุการณ์ท่ีเป�นโอกาสออกจากความเสี่ยง เพ่ือนาไปกำหนดเป�นกลยุทธ์ขององค์กร โดยเลือก เหตุการณ์

ท่ีสังเกตเห็นได้และเก่ียวข้องกับวัตถุ ประสงค์ จากแหล่งข้อมูลท่ีเชอถือได้ โดยท่ีป�จจัย ภายนอก ได้แก่ 

ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง สังคม เทคโนโลยี สารสนเทศ เป�นต้น ส่วน
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ป�จจัยภายใน ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐาน พนักงาน กระบวนการ และเทคโนโลยี เป�นต้น เทคนิคในการ

ระบุเหตุการณ์ อาจใช้วิธีการประชม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ SWOT  Analysis  การ

วิเคราะห์  Flowchart  Analysis  หรือ การวิ เคราะห์  Fishbone  Analysis เป�นต้น จากนั้นนา

เหตุการณ์มาจัดประเภท อาจจัดตามวัตถุประสงค์ 4 ด้านของ COSO ก็ได้ (strategic, operations, 

reporting and compliance) และดำเนินการแยกโอกาสออกจากความ เสี่ยง เพ่ือนาไปกำหนดเป�นกล

ยุทธ์ใหม่ขององค์กร 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป�นการวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง ท่ี

มีผลกระทบต่อกิจการ โดยประเมินจากสองมิติ คือ (1) ระดับความน่าจะเกิดเหตุการณ์/โอกาสใน การ

เกิดเหตุการณ์ (Likelihood or Probability) และ (2) ระดับผลกระทบ (Impact or Consequence 

or Exposure) เพ่ือช่วยให้องค์กรทราบระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการซ่ึงเป�นความ เสี่ยงสืบเนื่อง 

(Inherent Risk) และหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ (Residual 

Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

5) การจัดการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) เป�นวิธีการท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้ ใน

การจัดการกับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากระดับความน่าจะเกิดและระดับผลกระทบ ความคุ้มค่า และ

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ขององค์กร วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มี 4 ประเภทหลัก คือ (1) 

การยอมรับ ความ เสี่ ย ง  (Take or Acceptance) (2 ) ก าร เลิ กการห ลี ก เลี่ ย ง  (Terminate or 

Avoidance) (3) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer or Sharing or Diversify) และ (4) การ

แก้ไข (Treat or control or Mitigate) 

6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป�นนโยบาย วิธีการ และการกระทำท่ี กำหนดข้ึน 

เพ่ือสร้างความม่ันใจวามีการปฏิบัติตามวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึน ทำให้ความเสี่ยงอยู่

ในระดับยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาท่ีกำหนด โดยการควบคุมอาจ แบ่งออกเป�น 4 

ประเภทตามหน้าท่ีและวัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ (1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive 

Control) (2) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective  Control)  (3) การควบคุมแบบ ส่งเสริม (Directive 

Control) และ (4 ) การควบคุมแบบใหม่เพ่ือแก้ไขและชดเชย (Corrective or Automated or 

Mitigating Control) โดยท่ีการควบคุมไม่ควรเป�นกิจกรรมท่ีสร้างพิเศษ แต่ควรเป�น กิจกรรมปกติท่ี

แทรกหรือบูรณาการอยูใ่นกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การสอบทานโดยผู้บริหาร 

ทุกระดับ การควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพของทรัพย์สิน การแบ่งแยกหน้าท่ี การใช้ตัววัดผล 

การดำเนินงาน การควบคุมการประมวลผลสารสนเทศท้ังการควบคุมท่ัวไปและควบคุมระบบงาน 

เป�นต้น 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) เป�นการกำหนดให้ 

ระบบสารสนเทศเก่ียวกับความเสี่ยง ควรได้รับการระบุ บันทึก มีการเผยแพร่ในรูปแบบและภาย ใน 

เวลาท่ีเหมาะสม โดยมุ่งท่ีความทันเวลา และความสะดวกในการเข้าถึงและมีการสื่อสารโดยใช 

แหล่งข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กร และควรแทรกอยู่ในระบบสารสนเทศและการสื่อสารใน การ
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บริหารการปฏิบัติงาน 

8) การติดตามผล (Monitoring) เป�นการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการบริหาร ความเสี่ยง

ตามความจำเป�น ด้วยการติดตามผลของผู้บริหาร การประเมินผลอิสระ และการประเมินตนเอง โดยการ

ติดตามผล มีการดำเนินได้ 3 รูปแบบ คือ (1) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (2) การประเมินผล

เป�นรายครั้ง และ (3) การรายงานข้อบกพร่องและการสั่งการแก้ไข ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)  

เป�นการกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/

แผนงาน/โครงการท่ีมีความสอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป�นอันดับ

แรก ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงป�จจัยเสี่ยง 

และความเสี่ยงในด้านต่างๆ ท่ีน่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณาหา

แนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นก่อนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดำเนินกิจการตามแผนท่ี

กำหนดไว้ 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงต่างๆ (Event Identification)  

การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้

นำ แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป�นป�จจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละแผนงาน/

โครงการ โดยควรคำนึงถึงป�ญหา และอุปสรรคของการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งชี้อัน

จะนำไปสู่ความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไม่ประสบความสำเร็จ โดยดูท้ังป�จจัยภายใน และป�จจัยภายนอกเป�น

ส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

1. ป�จจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทำงานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป�นต้น 

2. ป�จจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลย ีภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป�นต้น    

ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ จะพิจารณาจากป�จจัยเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนเป�นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้ 

บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  

เป�นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงิน

ไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับ

การเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ 

เป�นต้น 
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3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป�นความ

เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ต่างๆ รวมท้ัง การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง

นั้น นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาป�จจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ี

เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป�นป�จจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น 

3.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมี

ส่วนร่วม 

3.2 ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

3.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

3.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   ท้ังนี้ 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป�นไปตามหลักธรรมาภิ

บาล (Good Governance) 

4. ความเส่ียงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event Risk : E) 

5. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

เก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเป�นความเสี่ยง

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับ

องค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป�นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำ

การตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์ป�จจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

ดำเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

2) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

3) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  

4) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

5) การบริหารจัดการองค์กร 

และได้จำแนกเป�นประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    

F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   

C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
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E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   

S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเป�นการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

ต่างๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซ่ึงมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป�นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องกำหนด

เกณฑ์ของหน่วยงานข้ึน ซ่ึงสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ท้ังเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับ

ข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ

ผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้

ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป�นตัวเลขหรือจำนวน

เงินท่ีชัดเจนได้ ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ หรือกำหนดเป�นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซ่ึง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ

เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซ่ึงมีเกณฑ์ในการให้คะแนนผลกระทบ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป�นการนำความเสี่ยงและป�จจัยเสี่ยงแต่ละ

ป�จจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมี

ข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด 

ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 

หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

3.3 การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์และ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละป�จจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของ 

ความเสี่ยงในระดับใด 

3.4 การจัดลำดับความเส่ียง เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงท่ีมีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญให้

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงใน

ข้ันตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดย

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 

Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป�น 4 ระดับ สามารถแสดงเป�น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป�น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซ่ึงใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงกำหนดเป�น

สีเขียว ( ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป�นสีเหลือง ( ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยงกำหนด

เป�นสีส้ม ( ) 
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(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและ

ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง กำหนดเป�นสีแดง ( ) 

 
ข้ันตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้ 

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และ 

สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 

ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ

ควบคุมท่ีมีอยู่ในป�จจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะ

ดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป�นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ

วิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด

ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลด

ขนาดของงานท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป�นต้น 

4.4 การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อ่ืน

ได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท

ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป�นต้น 
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ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  

เม่ือได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการ

กำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับกิจกรรมเดิมท่ีเคย

ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการแต่

ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมท่ีกำหนด ต้อง

เป�นกิจกรรมท่ีหน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป�นกิจกรรมท่ีกำหนดเพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี6 ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหารความเส่ียง(Information and Communication)

การสื่อสารถือได้ว่าเป�นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ข้ันตอนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจท่ีตรงกันอย่างท่ัวถึง โดยมีการเป�ดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝ�กอบรม เป�นต้น 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตาม และเผ้าระวังความเส่ียงต่างๆ (Monitoring)  

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ

ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดความ

ม่ันใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงท่ีวางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี

การปฏิบัติจริง สามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  

๑. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ดังนี้ 

4.1 การยอมรับความเสี่ยง ( Take ) 

ยอมรับความเสี่ยงเนื่องจาก ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้และมีค่าใช้จ่ายในการจัดการ/ 

ควบคุมดูแลสูงกว่าผลประโยชน์  

4.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat ) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือลดความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือให้ความเสี่ยง

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4.3 การโอนหรือกระจายความเสี่ยง ( Transfer ) 

การโอนความเสี่ยงให้บุคคลท่ีสามรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย การจ้างบริการหรือให้

บุคคลภายนอกดำเนินการแทน 

4.4 การหยุดหรือหลีกเลียงความเสี่ยง ( Terminate ) 

เป�นการยุติไม่ให้ความเสี่ยงเกิดข้ึน หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยหยุด หรือเปลี่ยนรูปแบบการ

ทำกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

๒. การติดตามการดำเนินงาน 

- จัดให้มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส 

 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ประจำป 2569 

ลำดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เน่ืองจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

1  การคงอยูของนิสิต 

 

O 

   
หลักสู ตรมี จำนวน นิสิ ต

ลดลงทำใหไมเปนไปตาม

เกณฑของมคอ. 2 และ

ประกันคุณภาพหลักสูตร

องคประกอบท่ี 3 ตัวบงช้ีท่ี 

3.3 การคงอยูนิสิต 

 

4 

 

4 

 

16 

 

6 

 

1. ตั้ งคณะกรรมการดำเนิ นงาน

ตรวจสอบและติดตามการคงอยูของ

นิสิต  

2. กำหนดตัวช้ีวัดและตั้งเปาหมาย 

3. วางแผนการดำเนินงานตรวจสอบ

และติดตามการคงอยูของนิสิตโดย

เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญมาใหความรู

แกคณะกรรมการ 

4. ดำเนินการวิเคราะหสาเหตุของการ

คงอยูของนิสิตท่ีออกหรือยายแต

สาขาทำใหไมเปนไปตามเกณฑของ

แผนรับนิสิตเพ่ือจัดทำเปนคูมือใน

การดำเนินงาน   

5. สรุปผลการดำเนินงานเปนคูมือใน

การดำเนินงาน 

6. ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือ

ติดตามความกาวหน าและนำมา

ปรับปรุง 

Treat 

 

วส. 

 

วข./วช. 

 

 



๑๗ 

 

ลำดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เน่ืองจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

2 

 

บริบทของมหาวิทยาลัยไม

เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม

ทางพระพุทธศาสนาเชิง

บูรณาการ 

O ท รั พ ย า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยไมเอ้ือตอการ

สรางนวัตกรรม 

4 4 16 6 1. มอบหมายหนวยงานวิจัย

วิ เ ค ร า ะ ห บ ริ บ ท  ข อ ง

มหาวิทยาลัย  ตอการสราง

นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา    

เชิงบูรณาการ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการสราง

นวัตกรรม ทางพระพุทธศาสนา     

เชิงบูรณาการ 

3. ติดตามความกาวหนาการ

ส ร า ง น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 

Take 

 
วช. วข./วส. 

 

3 การปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี

กำหนด 

C ผ ล ก าร ด ำ เนิ น ก า ร ไม

เปนไปตามเปาหมาย 

4 4 16 6 1. อ บ ร ม ให ค ว า ม รู  เ รื่ อ ง

กฎระเบียบ ขอบังคับ 

 

2. ทบทวน ปรับปรุง นำเสนอ 

คณ ะกรรมการบริห ารของ

วิทยาเขต 

Take วข. 

 

วส./วช. 



๑๘ 

 

ลำดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เน่ืองจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

4 แน ว โน ม ก ารลดล งขอ ง

สภาพคล อ งของเงิน ทุ น

ห มุ น เ วี ย น ข อ ง 

มหาวิทยาลัย 

F การดำเนินงานไมมี

ประสิทธิภาพ                        

3 4 12 6 1 . แ ต งตั้ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร

วิเคราะห  ความเคลื่ อนไหว 

ของกระแสรายรับ และ กระแส

ราย จ าย  ให ส อ ด คล อ ง กั บ

สภาวะปจจุบัน 

2. จัดสรรงบประมาณแบบ

สมดุล 

3. ใชงบประมาณตามแผนการ

ใชจายงบประมาณ  

Treat วข. วส./วช. 

 

5 การเปลีย่นแปลง

สภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกตอการกำหนด

ยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไม

ตอบสนอง 

S ผลการดำเนินการไม

เปนไปตามเปาประสงค 

3 3 9 6 1 .  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  

สภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก ท่ีเปลี่ยนแปลงตอการ 

กำหนดยุทธศาสตรและ กล

ยุทธ  

2. กำหนดยุทธศาสตร และกล

ยุ ท ธ เ พ่ี อ ร อ ง รั บ  ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

3 . ช้ี แ จ ง แ น ว ท า ง ก า ร 

ดำเนินงานรวมกัน  

Take วข. วส./วช. 

 



๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 

ที่ 

ปจจัยความเสี่ยง 

   (เน่ืองจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

 ( สงผลให ) 

การประเมินคา    

ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 

Transfer, 

Terminate ) 

สวนงานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

 

สวนงานที่

สนับสนุน 
L I D=LxI 

6 ปญหาทางสังคม /ชุมชน 

เชนปญหาดานยาเสพติด  

 

E การผลิตบัณฑิตใหมี

คุณภาพตามนวลักษณ  

ของมหาวิทยาลัย          

4 4 16 6 1. เฝาระวังและปองกันปญหา

ยาเสพติดโดยการขอความ

ร ว ม มื อ จ า ก ส ำ นั ก ง า น

สาธารณสุขจังหวัดในการสุม

ต รวจป ส ส าวะ ใน ก ลุ ม ผู มี

พฤติกรรมเสี่ยง อยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

2. ใหขอมูลสถานการณปญหา

ยาเสพติดอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

3. ติดตามและสรุปผลการเฝา

ระวังและปองกันปญหายาเสพ

ติด 

Transfer / 

Share 

วข. วส / วช 



บทท่ี 3 

การรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

รูปแบบการรายงานการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 

3.1 แบบฟอร์ม MCU_RM 1 ระบุป�จจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจำป� 2569 

3.2 แบบฟอร์ม MCU_RM 2 แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจำป� 2569 

3.3 แบบฟอร์ม MCU_RM 3 บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจำป� 2569 

3.4แบบฟอร์ม MCU_RM 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ประจำป� 2569 
 

 

 

  


