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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
สำนักงานวิทยาเขตแพร่ 



ก 
 

คำนำ 
 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร่ จัดทำขึ้นมาเพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่วิทยาเขตแพร่ 
จะเกิดความเสียหาย ทั้งในรูปแบบของงบประมาณและทรัพย์สิน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาด
ความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายหรือยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทำระบบและกลไกนั่นคือ คู่มือ
การบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ผนวกกับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในองค์ประกอบที่ ๗ การบริหารและการจัดการ ซึ่งเป็นแนวทางการ
พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ต่อไป 
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สารบัญ  
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สารบัญ     ข 
บทสรุปผู้บริหาร          ค    ค 
บทที่ ๑ บทนำ    ๑ 
 ๑.๑ ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ ๑ 
บทที่ ๒ กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจำส่วนงาน ๑๗ 
 ๒.๑ นโยบายบริหาร  
 ๒.๒ ประเด็นความเสี่ยง และการระบุปัจจัยความเสี่ยง  
 ๒.๓ ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง  
 ๒.๔ จัดทำแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 ๒.๕ ดำเนินงานตามแผนฯเสี่ยง และจัดทำรายงานเสนอผู้บริหารสูงสุดที่สังกัด  
บทที่ ๓ การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ๓๕ 
 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ๑   คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
 ภาคผนวก ๒  ตารางเกณฑ์การวิเคราะห์ประเมินปัจจัยความเสี่ยง ค่า L และ ค่า I  
 ภาคผนวก ๓   แบบฟอร์ม MCU_RM ๑ ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  
                              และจัดลำดับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
 ภาคผนวก ๔   แบบฟอร์ม MCU_RM ๒ แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 ภาคผนวก ๕   แบบฟอร์ม MCU_RM ๓ บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงาน  
      ตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 ภาคผนวก ๖  แบบฟอร์ม MCU_RM ๔ รายงานผลการดำเนินงาน 
      ตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
      ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดทางการปฏิบัติงานในการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกำหนดความเสี่ยง  ในด้าน
ต่างๆ การกำหนดวัตถุประสงค์ โดยมีกรอบด้านยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย และแผนพัฒนาวิทยาเขตแพร่ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) เป็นตัวตั้ง มีการ
กำหนดข้อมูลพ้ืนฐานของความเสี่ยง กำหนดเป้าหมาย กำหนดความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบ กำหนดระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การจัดกิจกรรม กำหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาดำเนินงาน  

โดยการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         
วิทยาเขตแพร่ ดำเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ ๕ 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
๓) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
๔) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองค์กร 

โดยไดจ้ำแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   

โดยปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว วิทยาเขตแพร่ได้มีการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง       
ซึ่งพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likeihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจ
จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมต่อไป  



ส่วนที่ ๑ 
 

๑.๑  ประวัติความเป็นมาของวิทยาเขตแพร่ 
สถานที่ตั้งปัจจุบัน 
เลขที่ ๑๑๑  บ้านหนองห้า  ตำบลแม่คำมี  อำเภอเมือง  จังหวัดแพร่  ๕๔๐๐๐     
โทรศัพท์  ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓  ๐-๕๔๖๔-๖๕๘๕ 
ประวัติความเป็นมา 

 สำนักเรียนวัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร เป็นศูนย์กลางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรที่มี
ความเจริญรุ่งเรืองทั้งด้านพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี และการศึกษาสมัยใหม่ คือฝ่าย
สามัญศึกษา เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ความสามารถ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลต่อสภาวการณ์ 
และเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลก คือให้มีความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลกควบคู่กันไป  ทางธรรม
นั้นได้สนับสนุนส่งเสริมพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาทั้งแผนกธรรมและบาลี  ในส่วนของทางโลกหรือ
สามัญศึกษานั้นได้ดำเนินการขออนุมัติจัดตั้ง และทางกระทรวงศึกษาธิการได้อนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามใบอนุญาตที่ ๖๑/๒๕๑๗ (๔ 
มีนาคม ๒๕๑๗) โดยมีพระราชรัตนมุนี (สุจี กตสาโร) รองเจ้าคณะภาค ๖ เป็นผู้จัดการ (ปัจจุบัน: 
พระมหาโพธิวงศาจารย์) และพระครูปลัดปั๋น สิกฺขาสโภ (ปัจจุบัน : พระราชปริยัตยาภรณ์) เป็น
ครูใหญ ่
 ต่อมาในปีพุทธศักราช ๒๕๒๖  ทางสำนักเรียนได้ดำเนินการขออนุญาตเปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  หลังจากจบมัธยมศึกษาตอนปลายแล้วก็มีปัญหาที่ติดตามมา ก็คือไม่มี
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาไว้รองรับพระภิกษุสามเณรที่อยู่ในส่วนภูมิภาค  แม้ว่าจะดิ้นรน
ขวนขวายเพ่ือที่จะเข้าไปศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่กรุงเทพฯ คือที่มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ วัดมหาธาตุ ก็ขัดข้องด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น ที่อยู่
อาศัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัดในกรุงเทพฯ นั้นหาวัดอยู่ยากมาก หากไม่มีเส้นมีสาย หรือรู้จักใครเป็น
การส่วนตัวก็ เป็นการยากที่ จะได้อยู่ วัด ในกรุงเทพฯ หากจะสิกขาลาเพศออกไปเรียนใน
สถาบันการศึกษาข้างนอก บางครั้งก็ยังติดขัดในเรื่องของเงินทุนหรืออีกกรณีหนึ่งสามารถเข้าไปศึกษา
ในส่วนกลาง หรือมีเงินทุนสามารถที่จะออกไปศึกษาต่อในสถาบันข้างนอกได้ก็จะทำให้เกิดสภาวะ
สมองไหล  เมื่อเป็นเช่นนี้ ทำอย่างไรจึงจะหยุดสภาวะแบบนี้ของคณะสงฆ์ในจังหวัดแพร่ และใน
จังหวัดที่ใกล้เคียงได้  

พระเทพวิริยาภรณ์(สุจี กตสาโร) รองเจ้าคณะภาค ๖ พระราชรัตนมุนี (รส )(วัดหนองม่วงไข่)  
เจ้าคณะจังหวัดแพร่ และพระโสภณปริยัติธรรม (ปั๋น สิกฺขาสโภ)รองเจ้าคณะจังหวัดแพร่ สมัยนั้น    
ได้ปรารภถึงปัญหาดังกล่าวข้างต้น  จึงได้ประชุมปรึกษากันเพ่ือหาแนวทางในการจัดตั้งวิทยาเขตขึ้น 



๒ 

 

ในวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๒๙ โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย คือ  ทั้งฝ่ายบรรพชิต และฝ่ายคฤหัสถ์  ฝ่าย
บรรพชิตมีเจ้าคณะจังหวัดแพร่ เจ้าคณะจังหวัดน่าน เจ้าคณะจังหวัดพะเยา เจ้าคณะจังหวัดเชียงราย 
เจ้าคณะจังหวัดลำปาง เจ้าคณะจังหวัดอุตรดิตถ์ เจ้าคณะจังหวัดสุโขทัยรวมทั้งเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การทุกระดับขั้นในเขตภาค ๕,๖ ฝ่ายคฤหัสถ์ก็มีท่านผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่  รองผู้ว่าราชการจังหวัด
แพร่ ศึกษาธิการจังหวัดแพร่ ผู้อำนวยการโรงเรียนพิริยาลัย ผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์ และคณะ
ศึกษานิเทศก์ นายอำเภอทุกอำเภอในจังหวัดแพร่ ต่างก็ให้ความสนับสนุนเป็นชอบในการจัดตั้งวิทยา
เขตขึ้น ณ วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จึงได้เสนอเรื่องเข้าสู่สภา
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ กรุงเทพฯ 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑/๒๕๓๐  เมื่อวันที่  ๑๐  มกราคม  ๒๕๓๐  มีมติให้จัดตั้งวิทยาเขตแพร่ขึ้น โดย
มีชื่อเต็มว่า “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ วิทยาเขตแพร่” เปิดสอน “คณะ
ครุศาสตร์” โดยมีพระเทพวิริยาภรณ์  (สุจี กตสาโร) เป็นรองอธิการบดี รูปแรก พระโสภณปริยัติธรรม 
เป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร พระเมธีวราภรณ์ เป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ พระครูโสภณธวัช
ชัย เป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต พระสุนทรธรรมาภรณ์   เป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ พระครูโสภณคุณาภรณ์  เป็นคณบดีคณะครุศาสตร์ พระครูมุนินทรธรรมานุวัตร เป็น
รองคณบดี และพระครูพิบูลธรรมภาณ เป็นเลขานุการ 

ถึงแม้ว่าในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ์ ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็น
ประธาน ได้ออกระเบียบคณะกรรมการการศึกษาของสงฆ์ว่า ด้วยการจัดการศึกษา มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยมหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาและการบริหารให้เป็นไปตามระบบ
สากล แม้จะมี พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะของผู้สำเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๓๗ แล้วก็ตาม ก็
ยังไม่มีการรับรองสถานภาพความเป็นนิติบุคคลของมหาวิทยาลัยเหมือนมหาวิทยาลัยทั่วไป จึงทำให้
ไม่สามารถขยายการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ตามวัตถุประสงค์และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยได้ 

ดังนั้น จึงมีความพยายามในการผลักดันให้มีการดำเนินการตรากฎหมายหรือพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเป็นการเฉพาะ โดยใช้เวลาในการดำเนินการเป็นเวลานานถึง ๕๐ ปี จนกระทั่ง        
พ .ศ . ๒๕๔๐ รัฐบาล โดยการนำของฯพณฯ พล .อ .ชวลิต ยงใจยุทธ ได้ เสนอให้รัฐสภาตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช ได้ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่  ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ และประกาศใช้ใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ ก ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๔๐ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย มี
พระราชบัญญัติรับรองสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐในกำกับของรัฐบาลเป็นนิติบุคคล เน้นการ
จัดการศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเป็นหลัก จึงทำให้การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง



๓ 

 

กรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตแพร่ เจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก และในอนาคตวิทยาเขตแพร่จะ
พัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวไกลยิ่ง ๆ ขึ้นไปอีก เพ่ือสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนผู้ที่สนใจในส่วนภูมิภาคแถบนี้อย่างเต็มที่ 

ในปัจจุบัน ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีชื่อใหม่ ตาม
พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีชื่อเต็มว่า “มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่”   
 

๑.๒ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 
 

๑) ปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
    จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม 
 ๒) ปณิธานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
     ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง สำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
 ๓) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ 
  ที่สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
           จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ 

บริการวิชาการการดีอย่างมีสุขภาพ 
บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๔) พันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
    ผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๑.๓ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในแผนพัฒนาวิทยาเขตแพร่ 
          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)และในแต่ละยุทธศาสตร์ได้กำหนด
เป้าประสงค์และวางกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและวัตถุประสงค์ ไว้ดังนี้ 

 

 

 

 



๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
๑ . บั ณ ฑิ ต มี
ลั ก ษ ณ ะ
ตามนวลักษณ์
แ ล ะ ก ร อ บ
ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ วุ ฒิ
แ ห่ ง ช า ติ  
(TQF) 

๑.๑ ความพึงพอใจ
ของผู้ ใช้บัณฑิตร้อย
ละ  ๘ ๐  มี ค่ า เฉลี่ ย 
๓.๕๑ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๑  ส่ ง เ ส ริ ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ให้ มี
คุณลักษณะตามนวลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

๑ .โค ร งก า ร ป ร ะ เมิ น
หลักสูตร 
๒.โครงการปฐมนิเทศ 
๓.โครงการปัจฉิมนิเทศ 
๔.โครงการฉลองบัณฑิต 
๕.โครงการไหว้ครู 
๖. โครงการรดน้ำดำหัว 
๗. โครงการหล่อเทียน
และแห่เทียนพรรษา 

  ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๒  ส่ ง เ ส ริ ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ให้ มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานคุณ วุฒิ แห่ งชาติ  
(TQF) 

๑.โครงการเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อ 
๒ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ
แก่นิสิตและศิษย์เก่า 
๓ . โครงก ารกิ จก รรม
เสริมหลักสูตร 
๔.โครงการนิ เทศนิ สิ ต
ฝึกสอน 
๕.โครงการตรวจเยี่ยม
นิสิตปฏิบัติศาสนกิจ 
๖. โครงการกีฬาสัมพันธ์
นิสิตและศิษย์เก่า 

๒.กระบวนการ
เรียนการสอน
ตามหลักสูตร
ให้มีคุณภาพ 

๒.๑ หลักสูตรได้รับ
ก า ร รั บ ท ราบ จ าก 
สก อ .ทุ ก ห ลั ก สู ต ร
ได้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง
คุ ณ วุฒิ ศึ ก ษ าจ าก 
ก พ .แ ล ะ อ ง ค์ ก ร

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญแบบบูรณาการตาม
แ น ว พุ ท ธ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่
หลากหลายให้ เป็ น ไปตาม
มาตรฐาน สกอ. 

๑ . โครงก ารกิ จก รรม
เสริมหลักสูตร 
๒.โครงการพัฒนานิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
๓ .โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร จั ด



๕ 

 

วิชาชีพทุกหลักสูตร การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
๔. โครงการประเมินการ
สอนและประเมินอาจารย์
ที่ปรึกษา 
๕.โครงการเปิดหลักสูตร
พุทธศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต
สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา 
๖.โครงการเปิดหลักสูตร
รั ฐ ป ร ะศ าส น ศ าส ต ร
บัณฑิต 
๗.โครงการเปิดหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

 ๒.๒  หลักสูตรได้ รับการ
รับรองคุณวุฒิศึกษาจาก กพ.
และองค์ กรวิ ชาชี พทุ ก
หลักสูตร 

  

๓ . ห ลั ก สู ต ร
ไ ด้ รั บ ก า ร
พั ฒ น าให้ ได้
มาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับและ
ส น ใ จ ข อ ง
สังคม 

๓.๑ หลักสูตรได้รับ
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ต า ม
มาตรฐานของสกอ.
ทุ ก ห ลั ก สุ ต ร 
(๑๐๐%) 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๔  พั ฒ น าแ ล ะ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
ของ สกอ. และตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคม 

๑ . โค รงก ารป ระ เมิ น
หลักสูตร 

 ๓.๒ มีจำนวนผู้สนใจ
สมัครเรียนทุกสาขา
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๕ 

  

๔ .อ าจารย์ มี
ค ว ามรู้ ค ว าม
เชี่ ย วช าญ ใน

๔.๑ อาจารย์มีคุณวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น

กลยุทธ์ที่ ๕ จัดทำแผนพัฒนา
อาจารย์ 

๑ .น โ ย บ า ย ส่ ง เส ริ ม
บุ ค ล า ก ร ส า ย วิ ช า
การศึกษาต่อเพ่ิมคุณวุฒิ 



๖ 

 

ศาสตร์สาขาที่
จั ด ก า ร เรี ย น
การสอน 

ร้อยละ ๑๐ 

 ๔ .๒  อ า จ า ร ย์ มี
ตำแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ 

 ๑.โครงการส่งเสริมทักษะ
แ ล ะ พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ
บุคลากรสายวิชาการ 

๕ .  สิ่ ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้เพียงพอ
และเหมาะสม 

๕.๑ ความพึงพอใจ
ของนิ สิ ตที่ มี ต่ อสิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู้
ร้ อ ย ล ะ  ๘ ๐  มี
ค่ า เฉ ลี่ ย ,ค ว าม พึ ง
พ อ ใจ ไม่ น้ อ ย ก ว่ า 
๓.๕๑ ขึ้นไป 

กลยุ ท ธ์ ที่  ๖  ส่ ง เส ริม ก าร
พัฒนาเนื้อหาสาระที่ทันสมัย
ในทุกระดับเพ่ือการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
ทั้ ง สื่ อ แ ล ะ ต ำ ร า เ รี ย น
อิเล็กทรอนิกส์ 

๑ .โค ร งก ารผ ลิ ต แ ล ะ
พัฒนาตำราทางวิชาการ 

 ๕.๒ มีเครือข่ายแหล่ง
สนับสนุนการเรียนรู้
ในระดับบุคคลและ
หน่วยงานไม่น้อยกว่า 
๑ เครือข่ายต่อไป 

กลยุทธ์ที่  ๗  พัฒ นาระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพ่ือการศึกษาและการ
บริหารจัดการทันสมัยและไม่
ซ้ำซ้อนให้ผู้สัมมนาสามารถ
เข้าถึ งได้ อย่ างทั่ วถึ งและมี
ประสิทธิภาพ 

๑.โครงการพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนโดยใช้
ระบบเทคโนโลยี 

  ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๘  จั ด ห า สิ่ ง
สนับสนุนด้านการเรียนรู้ให้แก่
นิ สิ ต ด้ ว ย สื่ อ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ 

๑. โครงการจัดทำห้องสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  กลยุทธ์ที่  ๙ สร้างเครือข่าย
แหล่งสนับสนุนเรียนรู้ ทั้งใน
ระดับบุคคลและหน่วยงาน 

๑ . โค ร งก ารส่ ง เส ริ ม
ความรู้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
๒.โครงการสวนสมุนไพร
และแพทย์แผนไทย 



๗ 

 

๖ .  บั ณ ฑิ ต
ไ ด้ รั บ
การศึกษาอย่าง
ทั่ ว ถึ ง แ ล ะ มี
คุณภาพ 

๖ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บัณฑิตที่สำเร็จตาม
พึงประสงค ์

กลยุทธ์ที่  ๑๐ ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
บัณฑิตที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

๑ . โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า
ทุนการศึกษาพระภิกษุ
และสามเณร 
 

 ๖ . ๒  จั ด ห า
ทุนการศึกษาให้กับ
นิสิตจำนวนร้อยละ 
๑๐ 

กลยุทธ์ที่ ๑๒ ส่งเสริมบัณฑิต
ให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ 

๑ .โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า
วิชาการคณะครุศาสตร์ 
๒ .โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า
วิ ช า ก า ร ค ณ ะ
สังคมศาสตร์ 
๓ .โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า
วิชาการคณะพุทธศาสตร์ 
๔ .โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า
วิ ช า ก า ร ค ณ ะ
มนุษยศาสตร์ 

 ๖ .๓  จั ด ห า ทุ น
สนั บสนุนกิ จกรรม
ส่งเสริมหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ ๑๓ ปรับปรุงกลไก
การบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑.โครงการแลกเปลี่ยน
นิ สิ ต ป ฏิ บั ติ ศ าส น กิ จ
ประเทศลุ่มแม่น้ำโขง 

  กลยุทธ์ที่ ๑๔ ดำเนินการตาม
โครงการส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้แก่นิสิต 

๑ . โค ร งก ารส่ ง เส ริ ม
ทักษะการเรียนรู้แก่นิสิต 

  กลยุทธ์ที่ ๑๕ ส่งเสริมให้นิสิต
ได้ ศึ กษาดู งานตาม เนื้ อห า
รายวิชาเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ 

๑.โครงการทัศนศึกษาดู
งานด้านสังคมศาสตร์ 
๒.โครงการศึกษาดูงาน
คณะครุศาสตร์ 
๓.โครงการศึกษาดูงาน
พุทธศาสนามหายาน 
๔.โครงการศึกษาดูงาน
คณะมนุษยศาสตร์ 



๘ 

 

๗ . บั ณ ฑิ ต มี
คุ ณ ภ า พ  มี
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม เป็น
ผู้นำด้านจิตใจ
และปัญญา 

๗ .๑  มี โค ร งก า ร /
กิ จกรรมที่ ส่ ง เสริม
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็ นผู้ น ำด้ านจิต ใจ
แ ล ะ ปั ญ ญ า ทุ ก
หลักสู ตรและทุ กปี
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๑๖ พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลโดยเน้นคุณธรรมความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วม 

๑. โครงการพัฒนาชมรม
นิสิต 
๒ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
องค์กรนิสิต 

  กลยุทธ์ที่ ๑๗ จัดทำโครงการ
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมสำหรับนิสิต 

๑ .โครงการสร้ างขวัญ
ก ำ ลั ง ใ จ เ พ่ื อ ฟ้ื น ฟู
สุ ข ภ า พ จิ ต ผู้ ป่ ว ย ใน
โรงพยาบาล 
๒ .โ ค ร ง ก า ร ป ฏิ บั ติ
วิปัสสนากัมมัฎฐานระดับ
บัณฑิตศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ ๑๘ ส่งเสริมให้นิสิต
ทำกิจกรรมจิตอาสา พัฒนา
ชุมชน ด้านจิตใจและปัญญา 

๑. โครงการมหาจุฬารวม
ใจร้อยความรู้สู่ชุมชน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั กลยทุธ ์ โครงการ 

๘. ผลการวิจัย
ไ ด้ รั บ ก า ร
ตี พิ ม พ์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๘.๑ ร้อยละของผลงา
นาวิจัยที่ ได้รับที่การ
ตีพิมพ์และเผยแพร่
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

๑๙. ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัย
และพัฒนาเครือข่าย 
๒๐. ส่ งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ 
๒๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
วารสารของมหาวิทยาลัยสู่
ฐาน TCI ระดับนานาชาต ิ

๑. โครงการพัฒนาหน่วยวิจัย  
แ ล ะ   พั ฒ น า ท า ง
พระพุทธศาสนา วิทยาเขตแพร่ 
๓. โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ระดับชาติ 
๔. โครงการอบรมการเขียน
บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 
บทความวิจัย  



๙ 

 

๙. งบประมาณ
การวิ จั ย เ พ่ิ ม
ม าก ขึ้ น  เ พ่ิ ม
จากหน่วยงาน
ทั้งในประเทศ
แ ล ะ
ต่างประเทศ 

๙ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนเพิ่มข้ึน 
 

๒ ๒ .  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่  
๒๓. ส่งเสริมและพัฒนา
เค รื อ ข่ าย แ ล ะค ว าม
ร่วมมือด้านการวิจัย 
๒๔.ขอรับการสนับสนุน
ส่งเสริมจากสถาบันวิจัย  
๒ ๕ .  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนบุคลากรเสนอ
งานวิจัยเพื่อขอรับทุน 
๒๖. พัฒนาอาจารย์ให้
จัดทำงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ ปีละ ๑๐ 
เรื่อง 

๑. โครงการผลิตผลงานวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
 

๑๐. บุคลากรมี
ค วามรู้ ค ว าม
เข้ า ใจ ใน การ
วิ จั ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑๐.๑ . ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการวิจัย 

๒๗. ส่งเสริมบุคลากรให้
มีความรู้ความเข้าใจใน
การวิจัย อย่างมีคุณภาพ 
๒๘ . พัฒ นาบุ คลากร
ด้ านการวิ จั ย อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัย 
 

๑๑. งานวิจัยมี
คุณภาพเป็นที่
ยอมรับ ได้รับ
การอ้างอิงหรือ
น ำ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ทั้งใน
ระดับชาติ 
และนานาชาติ 

๑๑.๑ ร้อยละของผล
งานาวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิงหรือนำไปใช้
ประโยชน์ระดับชาติ 
และนานาชาติ 

๒๙. พัฒนางานวิจัยให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
การอ้างอิงหรือนำไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ทั้ ง ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

๑ ๒
มหาวิทยาลัยมี

๑ ๒ . ๑  จ ำ น ว น
งานวิจัยที่ได้รับรางวัล 

๓ ๐ . บู รณ าก ารก าร
บริหารจัดการงานวิจัย

๑.โครงการเขียนข้อเสนอโครง
ร่างวิจัยและผลิตผลงานด้าน



๑๐ 

 

ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและ
นานาชาติที่มี
คุ ณ ภ า พ
ส า ม า ร ถ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
พัฒนาสังคมได้ 

ทั้ ง ร ะ บ บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย อย่างมี
ศั กยภาพนำมาสู่ การ
ได้ รั บ  ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนที่สูงขึ้น 

การวิจัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 
๑๓. มีศูนย์ การ
บริการวิชาด้ าน
พระพุทธศาสนาท
มีประสิทธิภาพ 

๑๓.๑ ร้อยละ ๘๐ 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ที่ มี
คุณภาพ 

๓๑.พัฒนาแผนบริการ
วิ ช า ก า ร ด้ า น
พระพุทธศาสนาโดย
องค์รวม 
๓ ๒ .  พั ฒ น า ก า ร
ให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่
สังคม 

๑. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพงานบริการวิชาการ 
๒. โครงการจัดทำศูนย์ปฏิบัติ
ธรรม 
๓.โครงการจัดทำศูนย์อบรม
และเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
วิทยาเขตแพร่ 
๔. โครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน 
๕. โครงการค่ายพุทธบุตร 
๖. โครงการธรรมสัญจรพัฒนา
จิตใจ 
๗. โครงการสอนธรรมศึกษา
นิสิตนักศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

๑๔. ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
ประจำชาติที่

๑๔.๑ ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

๓๓. สนับสนุนและ
ประชาสัมพันธ์การ
ทะนุบำรุง

๑.โครงการจัดนิทรรศการวัน
สำคัญทางพระพุทธศาสนาและ
วันสำคัญของชาติ 



๑๑ 

 

เป็นเอกลักษณ์
ของชาติให้เป็น
ที่รู้จักของ
นานาชาติ 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ
ให้เป็นเอกลักษณ์และ
เป็นที่รู้จักของนานาชาติ 
๓๔. รณรงค์ให้บุคลากร
และนิสิตมีความรู้ และ
ตระหนักในเรื่องการ
ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
๓. โครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
๔. โครงการสามีจิกรรม 

๑๕. มีข้อมูล
สารสนเทศ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๑๕.๑ ร้อยละของ
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ข้อมูล 

๓๕. จัดทำข้อมูล
สารสนเทศด้านพุทธ
ศิลปกรรมที่มีอยู่ใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ  
๓๖. สนับสนุนการจัดทำ
ฐานข้อมูล สารสนเทศ
พุทธศิลปกรรม  
๓๗. จัดบริการระบบ
สารสนเทศ ข้อมูล
ข่าวสารด้านพุทธ
ศิลปกรรมระดับ
นานาชาติ 

๑. โครงการหอพุทธศิลป์  
๒. โครงการผลิตสื่อสารสนเทศ
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
๓. โครงการจัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศพุทธศิลปกรรม 

๑๖. 
มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
อย่างยั่งยื่น 

๑๖.๑ ร้อยละของ
นิสิตและบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
๑๖.๒ จำนวนแหล่ง
เรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น 

๓๘. สง่เสริมนสิิตและ
บุคลากรให้มีความตระหนัก
ในการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
สังคม 
๓๙. สง่เสริมการสรา้งแหลง่
เรียนรู ้ด้านพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๔๐. บุคลากร และนิสิตมี

๑. โครงการตั้งธรรมหลวงเวียง
โกศัย จังหวัดแพร่ 
๒. โครงการจัดทำแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. โครงการพัฒนากิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมกับจังหวัดแพร่ 
๔. โครงการพุทธศาสตร์
สงเคราะห์ 



๑๒ 

 

บทบาทในการสนับสนุน 
และส่งเสริมทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนา
สังคมร่วมกับภาคประชาชน  
๔๑. สนบัสนุนมหาวิทยาลยัเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางด้าน
พระพุทธศาสนาศลิปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่นอยา่ง
ยั่งยืน 

๑๗. 
มหาวิทยาลัย
เป็นผู้นำด้าน
การทะนุบำรุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมแก่
สังคม 

๑๗.๑ ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่
เข้าร่วมการทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
แก่สังคม 
๑๗.๒ ระดับความพึง
พอใจของประชาชนที่
มีต่อการเข้าร่วมงาน
ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๑๗.๓ จำนวน
เครือข่าย 

๔๒. จัดอบรมแกนนำ
ด้านการบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
๔๓. สนับสนุน
มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำ
ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่
สังคม 
๔๔.สร้างเครือข่าย
ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. โครงการปริวรรตคัมภีร์
ล้านนาเป็นภาษาไทย 
๒. โครงการสืบค้นแหล่งเรียนรู้
ด้านวัฒนธรรมอาเซียน 
๓. โครงการสร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕การบริหารจัดการองค์กร 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

๑๘. บุคลากร
สายวิชาการ
และสาย
วิชาชีพเข้าสู่
ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

๑๘.๑ ร้อยละของ
บุคลากรเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

๔๕.ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

๕. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 



๑๓ 

 

๑๙. มีระบบ
บริหาร
จัดการตาม
หลักธรรมาภิ
บาลที่เป็น
รูปธรรม 

๑๙.๑ จำนวน
แผนที่รองรับ
ระบบการบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
๑๙.๒ร้อยละของ
ความสำเร็จตาม
แผน  

๔๖.ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบและกลไกในการ
บริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 

๑. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการ
สำนักวิชาการ 
๒. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 
๓. โครงการประเมินผลสำเร็จของ
โครงการ 
๔. โครงการปรับปรุงห้องประกัน
คุณภาพการศึกษา 
๓. โครงการจัดทำแผนระยะสั้น,
ระยะกลาง,ระยะยาว ตามหลักธรร
มาภิบาล 
๔. โครงการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู้(KM)ตามหลักธรรมาภิบาล 
๕. โครงการจัดทำแผนการบริหาร
ความเสี่ยง(RM) ตามหลักธรรมาภิ
บาล 
๖. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
๗. โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์
การเงินตามหลักธรรมาภิบาล 
๘. โครงการจัดทำแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศตามหลักธรรมาภิบาล 
๙. โครงการจัดทำรายงานประจำปี
และสารสนเทศเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
๑๐. โครงการติดตามความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
๑๑. โครงการประเมินผู้บริหารและ
คณะกรรมการต่างๆตามหลักธรร
มาภิบาล 
๑๒. โครงการประเมินผลการ



๑๔ 

 

ปฏิบัติงานตามคู่มือบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
๑๓. โครงการพัฒนากองทุน
สวัสดิการบุคลากร 
๑๔. โครงการจัดหาอุปกรณ์เครื่อง
ออกกำลังกาย 
๑๕. โครงการจัดสร้างสนามกีฬา
ภายในวิทยาเขตแพร่ 
๑๖. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลากรและนิสิต 
๑๗. โครงการคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น 
๑๘. โครงการส่งเสริมสุขภาวะ
บุคลากรและนิสิต 
๑๙. โครงการเกษียณอายุการ
ทำงาน 
๒๐. โครงการปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

๒๐. การ
บริหาร
จัดการ
องค์กรด้วย
ระบบ
สารสนเทศที่
ทันสมัย 
เชื่อมโยงทุก
ส่วนงาน 

๒๐.๑ ร้อยละของ
ส่วนงานที่นำ
ระบบสารสนเทศ
ไปใช้ในการ
บริหารจัดการ
องค์กร 
 

๔๗.พัฒนาระบบ
สารสนเทศที่เชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

๑. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
วิจัย 
๒. โครงการพัฒนาระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในวิทยาเขตแพร่ 
๓. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่เชิ่อมโยงระบบฐานข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกส่วน
งาน 

๒๑. บุคลากร
ที่มี
ความสามาร

๒๑.๑ ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
ทักษะทางด้าน

๔๘. ส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศและ

๑. โครงการอบรมบุคลากรด้าน
ภาษา 
๒. โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ 



๑๕ 

 

ถและมีทักษะ
ทางด้าน
ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
กำหนด 

สอบวัดความรู้ให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

 
๑.๔ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) วิทยาเขตแพร ่

 

 จากผลการดำเนินการที่ผ่านมา มีทั้งกลยุทธ์ทีบรรลุเป้าหมายและไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ การวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๓ ( พ.ศ. 
๒๕๖๕-๒๕๖๙) ได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงานผ่านมาตามสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน สรุปเป็นจุดเด่น 
จุดด้อย โอกาสและภาวะคุกคาม เพ่ือนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาได้ดังนี้ 
  จุดแข็ง(Strength) 

๑. วิทยาเขตแพร่มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  อย่างมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น 
คล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ภายใต้กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

๒. วิทยาเขตแพร่สามารถจัดการศึกษาและบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเป็นที่ปรากฏ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

๓. วิทยาเขตแพร่สามารถปรับระบบการรับนิสิต ให้ครอบคลุมนิสิตคฤหัสถ์เข้าศึกษาต่อ เพ่ือ
รองรับการขยายตัวการศึกษาขั้นพ้ืนฐานออกเป็น ๑๒ ปี 

๔. วิทยาเขตแพร่มีหลักสูตรการศึกษาท่ีมีเนื้อหาสาระครอบคลุมวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ เป้าหมายการผลิตบัณฑิต 
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากคณะสงฆ์และประชาชนทั่วไปเป็นฐานในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
ดำเนินการกิจการของวิทยาเขต 

๕. วิทยาเขตแพร่มีสภาพภูมิศาสตร์ใกล้กับกลุ่มประเทศภูมิภาคแม่น้ำโขง สามารถเชื่อมโยง
เป็นเครือข่ายด้านการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 

๖.  วิทยาเขตแพร่มีเป้าหมายในการสนับสนุนคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจโดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน พัฒนางานวิจัย และศึกษาต่อทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

๗. วิทยาเขตแพร่มีการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษา การประชุมสัมมนาวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาในกลุ่มประเทศภูมิภาคแม่น้ำโขง 

 

   
 



๑๖ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ผู้บริหารและบุคลากรขาดความตระหนักในการจัดทำแผน  การดำเนินการ การติดตาม 

การควบคุม การประเมินผล และการวิเคราะห์แผน   
๒. การจัดแผนพัฒนา  แผนปฏิบัติการล่าช้า และขาดความยืดหยุ่นในการปรับปรุงแก้ไขตาม

ภาวะเศรษฐกิจและสังคมในขณะนั้น 
๓. วิทยาเขตแพร่ ขาดการประเมินหลักสูตรและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

๔. สัดส่วนตำแหน่งอาจารย์ต่อตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

๕. ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของวิทยาเขต
แพร่ มีค่อนข้างน้อย ยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล 

๖. นิสิตมีความแตกต่างในด้านวุฒิการศึกษา วัยวุฒิ จึงเป็นอุปสรรคในการพัฒนา ทั้งในด้าน
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

๗. ร้อยละของนิสิตที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละสาขาวิชายังต่ำกว่า
เป้าหมายที่กำหนด   

โอกาสการพัฒนา (Opportunity) 
๑. บัณฑิตบรรพชิตที่จบการศึกษา มีโอกาสสนองงานกิจการคณะสงฆ์ และเป็นพระสังฆาธิ

การระดับสูงเป็นโอกาสให้วิทยาเขตแพร่ ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากคณะสงฆ์ในการดำเนิน
กิจกรรม การจัดการศึกษา การอบรมและพัฒนาคณะสงฆ์ ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ 
เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านพระพุทธศาสนา 

๒. สถานการณ์ทางสังคมของโลกมีความวุ่นวายเกิดขึ้น ไม่มีความสงบ สังคมมีความแตกแยก
อันเกิดจากปัญหาการพัฒนาที่ไม่สมดุล เป็นโอกาสของ วิทยาเขตแพร่ ในการที่จะเสนอทางเลือกใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ผ่านกระบวนการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัย และ
การส่งพระสอนศีลธรรม พระธรรมทูตเพ่ือการสอน การเผยแพร่พุทธธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

๓. ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาไม่สูง เป็นทางเลือกให้พระสงฆ์ สามเณร และประชาชน
ทั่วไปที่มีข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจเข้าศึกษาได้อย่างกว้างขวาง 

๔. วิทยาเขตแพร่ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เอ้ือต่อการออกแบบวิธีการจัด
การศึกษาและบริการวิชาการ ในรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมเชิง
รุก 



๑๗ 

 

๕. วิทยาเขตแพร่ มีสภาพภูมิศาสตร์ใกล้กับกลุ่มประเทศภูมิภาคแม่น้ำโขง สามารถขยาย
โอกาสทางการศึกษาไปยังกลุ่มประเทศภูมิภาคแม่น้ำโขง 

 

ภาวะคุกคาม (Threat) 
๑. การแข่งขันเชิงคุณภาพและปริมาณจะเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากนโยบายเปิดเสรีทางการ

ศึกษา 
๒. แนวนโยบายของรัฐบาลที่จะจัดสรรงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยในลักษณะเงิน

อุดหนุนเฉลี่ยรายหัวนิสิต สถานบันการศึกษาที่มีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านอาคาร สถานที่ ห้องสมุด และระบบประกันคุณภาพการศึกษาถูก
ประเมินให้ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพสูง จะได้เปรียบสถานบันการศึกษาท่ีไม่มีความพร้อม 

๓. จำนวนผู้บรรพชาอุปสมบทเพ่ือการศึกษาเล่าเรียนทางพระพุทธศาสนาและจำนวน
พระภิกษุสามเณรที่จะเข้าศึกษาในวิทยาเขตแพร่ จะลดลง อันเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงโครงการ
สร้างประชากรและการขยายการศึกษาข้ันพ้ืนฐานออกเป็น ๑๒ ปี 

 



ส่วนที่ ๒  

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่มีเครื่องมือที่ใช้ในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงาน เช่น การบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดหนึ่ง เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมถึง
กระบวนการการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดสาเหตุของและโอกาสที่คณะจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของคณะเป็นสำคัญ 

๑. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง
โดยการบริหารปัจจัย  และควบคุมกิจการ รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
คณะฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่าคุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
คณะฯ ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งคณะฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
๒. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะฯ 
๓. ให้มีการติดตาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
๔. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
๕. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 
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ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

ก ำหนดวตัถุประสงค ์

ประเมินควำมเส่ียง 

วำงแผนจดักำรควำมเส่ียง 

ติดตำมกำรด ำเนินงำน 

ด ำเนินงำนตำมแผน 

 

แจง้แผนบริหำรควำมเส่ียงไปยงัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

แจง้แผนบริหำรควำมเส่ียงไปยงัคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำ
หน่วยงำน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนไปยงัคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของวิทยำเขต 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนไปยงัส่วนกลำง 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 
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๒. แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มีขั้นตอนการดำเนินการ 
หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ ย ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ให้นิยามความเสี่ ยงว่า “Risk is the possibility that an even will 
occur and adversely affect the achievement of an objective” 

ความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปล่า หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่พงประสงค์ ที่ทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ที่กำหนด (ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๕๔) 

กรอบงานการบริหารความเสี่ยง 

COSO ได้ประกาศใชกรอบงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ( Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework: COSO-ERM) โดย กำหนดองค์ประกอบ ๘ ด้าน ดัง
แสดงในแผนภาพที่ ๑ 

 
 

ภำพที่ ๑ แสดงการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนว COSO (COSO-ERM) 
 

COSO กำหนดกรอบงานบริหารความเสี่ยง ๘ ด้าน คือ 

๑) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นแนวคิด นโยบายและบรรยากาศ 
ในการบริหารระดับสูง ซึ่งมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์และ 
จริยธรรม การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจและหน้าที่ 
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ความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล เป็นต้น 
๒) การกำหนดวัตถุประสงค ์ (Objective Setting) เป็นสิ่งที่ต้องการทำให้สำเร็จหรือ 

ผลลัพธ์ของการดำเนินการ โดยแสดง ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
มีการกำหนดความสำเร็จของวัตถุประสงค์ด้วยตัวชวดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นได้ทั้งในเชิง
ปริมาณ/เชิงคุณภาพ ท้าทายความสามารถ เชื่อถือได้และกำหนดระยะเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง 
กำหนดระดับความเสี่ยงและความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 

๓) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุเหตุการณ์จากปัจจัยทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร ที่หากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อความสำเร็จของกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ โดยแยก
เหตุการณ์ท่ีเป็นโอกาสออกจากความเสี่ยง เพื่อนาไปกำหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์กร โดยเลือก เหตุการณ์
ที่สังเกตเห็นได้และเกี่ยวข้องกับวัตถุ ประสงค์ จากแหล่งข้อมูลที่เชอถือได้ โดยที่ปัจจัย ภายนอก ได้แก่ 
ภยัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง สังคม เทคโนโลยี สารสนเทศ เป็นต้น ส่วน
ปัจจัยภายใน ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐาน พนักงาน กระบวนการ และเทคโนโลยี เป็นต้น เทคนิคในการ
ระบุเหตุการณ์ อาจใช้วิธีการประชม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ SWOT  Analysis  การ
วิเคราะห์  Flowchart  Analysis  หรือ การวิ เคราะห์  Fishbone  Analysis เป็นต้น จากนั้นนา
เหตุการณ์มาจัดประเภท อาจจัดตามวัตถุประสงค์ ๔ ด้านของ COSO ก็ได้ (strategic, operations, 
reporting and compliance) และดำเนินการแยกโอกาสออกจากความ เสี่ยง เพื่อนาไปกำหนดเป็นกล
ยุทธ์ใหม่ขององค์กร 

๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง ที่
มีผลกระทบต่อกิจการ โดยประเมินจากสองมิติ คือ (๑) ระดับความน่าจะเกิดเหตุการณ์/โอกาสใน การ
เกิดเหตุการณ์ (Likelihood or Probability) แ ล ะ  (๒ )  ร ะ ดั บ ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact or 
Consequence or Exposure) เพ่ือช่วยให้องค์กรทราบระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการซึ่งเป็นความ 
เสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) และหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๕) การจัดการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) เป็นวิธีการที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ ใน
การจัดการกับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากระดับความน่าจะเกิดและระดับผลกระทบ ความคุ้มค่า และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มี ๔ ประเภทหลัก คือ (๑) 
การยอมรับ ความ เสี่ ย ง (Take or Acceptance) (๒ ) การ เลิ กการหลี ก เลี่ ย ง (Terminate or 
Avoidance) (๓) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer or Sharing or Diversify) และ (๔) การ
แก้ไข (Treat or control or Mitigate) 

๖) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นนโยบาย วิธีการ และการกระทำที่ กำหนดขึ้น 
เพ่ือสร้างความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น ทำให้ความเสี่ยงอยู่
ในระดับยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่กำหนด โดยการควบคุมอาจ แบ่งออกเป็น ๔ 
ประเภทตามหน้าที่และวัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ (๑) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive 



๒๗ 
 

Control) (๒) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective  Control)  (๓) การควบคุมแบบ ส่ งเสริม 
(Directive Control) และ (๔) การควบคุมแบบใหม่เพ่ือแก้ไขและชดเชย (Corrective or Automated 
or Mitigating Control) โดยที่การควบคุมไม่ควรเป็นกิจกรรมที่สร้างพิเศษ แต่ควรเป็น กิจกรรมปกติที่
แทรกหรือบูรณาการอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน เชน การสอบทานโดยผู้บริหาร 

ทุกระดับ การควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพของทรัพย์สิน การแบ่งแยกหน้าที่ การใช้ตัววัดผล 
การดำเนินงาน การควบคุมการประมวลผลสารสนเทศทั้งการควบคุมทั่วไปและควบคุมระบบงาน 
เป็นต้น 

๗) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) เป็นการกำหนดให้ 
ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับความเสี่ยง ควรได้รับการระบุ บันทึก มีการเผยแพร่ในรูปแบบและภาย ใน 
เวลาที่ เหมาะสม โดยมุ่งที่ความทันเวลา และความสะดวกในการเข้าถึงและมีการสื่อสารโดยใช 
แหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร และควรแทรกอยู่ในระบบสารสนเทศและการสื่อสารใน การ
บริหารการปฏิบัติงาน 

๘) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการบริหาร ความเสี่ยง
ตามความจำเป็น ด้วยการติดตามผลของผู้บริหาร การประเมินผลอิสระ และการประเมินตนเอง โดยการ
ติดตามผล มีการดำเนินได้ ๓ รูปแบบ คือ (๑) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (๒) การประเมินผล
เป็นรายครั้ง และ (๓) การรายงานข้อบกพร่องและการสั่งการแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  
เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/

แผนงาน/โครงการที่มีความสอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับ
แรก ซึ่งสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยง 
และความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณาหา
แนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดำเนินกิจการตามแผนที่
กำหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ ๒ การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification)  
การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้

นำ แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละแผนงาน/
โครงการ โดยควรคำนึงถึงปัญหา และอุปสรรคของการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อัน
จะนำไปสู่ความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไม่ประสบความสำเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็น
ส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

๑. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ ์เป็นต้น 
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๒. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ จะพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงใน ๕ ด้าน ได้แก่ 
๑. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ  เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงิน

ไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 
เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความ

เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมทั้ง การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
นั้น นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ  แล้วจะต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น 

๓.๑ ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  และการมี
ส่วนร่วม 

๓.๒ ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
๓.๓ ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
๓.๔ ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   ทั้งนี้ 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) 

๔. ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event Risk : E) 
๕. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน  การร่วมมือกับ
องค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำ
การตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่ 
ดำเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
๓) การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
๔) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๕) การบริหารจัดการองค์กร 

และไดจ้ำแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเสี่ยงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   
โดยสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ได้มีมติเห็นชอบให้กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ ๕ ด้าน รวม ๑๗ ปัจจัย เป็นกรอบในการทำแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย กล่าวเฉพาะวิทยาเขตแพร่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำส่วนงานได้ระบุ 
วิเคราะห์ และประเมินค่าความเสี่ยงของสำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักงานอธิการบดี  ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
พบว่า การดำเนินงานของส่วนงานยังมีปัจจัยความเสี่ยงภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จำแนกเป็นประเภทความเสี่ยง 
๑ ด้าน รวม ๒ ปัจจัย และยุทธศาสตร์ที่ ๕ จำแนกเป็นประเภทความเสี่ยง ๕ ด้าน รวม ๕ ปัจจัย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่ จำนวนปจัจัยเสี่ยง (ด้าน) หมายเหตุ 

O F C E S 

๑ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 

๒ ๒ - - - -  

๓ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 

๔ - - - - - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 

๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

 คำอธิบาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ มี ๒ ปัจจัยเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ 
  RF1 ไม่มีการนำผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทำงาน และไม่มีการนำแนว
ปฏิบัติและงานวิจัยด้านประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
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  RF2 ไม่มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมพันธกิจด้านการวิจัย ทำให้ไม่สามารถนำ
ผลงานวิจัยมาบูรณาการกับงานประจำได ้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ไม่มีปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ไม่มีปัจจัยสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕ มี  ๕ ปัจจัยเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk : O) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
  RF3 วิทยาเขตแพร่มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ แต่ยังไม่เป็นระบบ 
  ปัจจัยเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risk : F) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
  RF4 วิทยาเขตแพร่ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่มี
การจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบทำให้ไม่สามารถนำข้อมูลทางการเงินไปใช้วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายได้
อย่างถูกต้อง 
  ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
  RF5 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบข้อบังคับ 
  ปัจจัยเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External Event : E) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
  RF6 วิทยาเขตแพร่ขาดแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ 
  ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ 
  RF7 ขาดการจัดทำแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ และขาดความชัดเจนในการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรไปยังบุคลากร 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

ต่างๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องกำหนด
เกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  และ
ผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้
ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวน
เงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ หรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนนผลกระทบ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำตาราง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
๓.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
๑) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง  
หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

๓.๓ การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์และ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของ 
ความเสี่ยงในระดับใด 

๓.๔ การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
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ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ  จากระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงใน
ขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

(๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ – ๔ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงกำหนด
เป็นสีเขียว ( ) 

(๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๕ – ๙ คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเหลือง ( ) 

(๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๐ – ๑๕ คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง
กำหนดเป็นสีส้ม ( ) 

(๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ – ๒๕ คะแนนมีแผนลดและ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง กำหนดเป็นสีแดง ( ) 

 
ขั้นตอนที่ ๔ แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และ 
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 
ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 

๔.๑ การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

๔.๒ การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๔.๓ การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔.๔ การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้
ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ ๕ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  
เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการ

กำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย
ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่
ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่กำหนด ต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพ่ิมเติม 

ขั้ น ต อ น ที่  ๖  ข้ อ มู ล แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ด้ า น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  (Information and 
Communication)  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ  ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ต้องการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ ๗ การติดตาม และเผ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring)  
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี
การปฏิบัติจริง สามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
๑. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ดังนี้ 
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๔.๑ การยอมรับความเสี่ยง ( Take ) 
ยอมรับความเสี่ยงเนื่องจาก ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้และมีค่าใช้จ่ายในการจัดการ/ 

ควบคุมดูแลสูงกว่าผลประโยชน์  
๔.๒ การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat ) 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๔.๓ การโอนหรือกระจายความเสี่ยง ( Transfer ) 

การโอนความเสี่ยงให้บุคคลที่สามรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย การจ้างบริการหรือให้
บุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
๔.๔ การหยุดหรือหลีกเลียงความเสี่ยง ( Terminate ) 

เป็นการยุติไม่ให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยหยุด หรือเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

๒. การติดตามการดำเนินงาน 
- จัดให้มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส 
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บทท่ี ๓ 

การรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

รูปแบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 
๓.๑ แบบฟอร์ม MCU_RM ๑ ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
๓.๒ แบบฟอร์ม MCU_RM ๒ แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
๓.๓ แบบฟอร์ม MCU_RM ๓ บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
๓.๔แบบฟอร์ม MCU_RM ๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 

 

   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี ้
 
 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
ที่มา : ปรับปรุงมาจาก www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด xผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑–๓ สีเขียว 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔–๖ สีเหลือง 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘–๑๒ สีสม 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕–๒๕ สีแดง 

MCU_RM ๐ 
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http://www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc


 

 
ค ำอธิบำยตัวย่อ 
RF = Risk Factor(ปัจจยัความเส่ียง)  L  = ค่าโอกาสความเส่ียง ๑-๕ จากนอ้ยไปมาก     I  = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากนอ้ยไปมาก  
D=LxI ค่าโอกาสความเส่ียง x ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดบัความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม MCU_RM ๐    

ประเภทควำมเส่ียง จำนวน ๕ ด้าน ดังนี้ 

O  = ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน    F = ความเส่ียงดา้นการเงิน    C  = ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ    E  =  ความเส่ียงดา้นเหตุการณ์ภายนอก    S = ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์   

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง จำนวน ๔ ประเภท ดังนี้ 

Take  = การยอมรับ   Terminate = การหลีกเลี่ยง  Transfer = การโอนถ่าย   Treat = การปรับปรุงแกไ้ข 

ลำดับ 

ท่ี 

ปัจจัยความเสีย่ง 

   (เนื่องจาก ) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 

 ( ส่งผลให้ ) 

การประเมินค่า    

ความเสี่ยงก่อน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับความ

เสี่ยงท่ียอมรับ

ได้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(Take, 

Terminate, 

Transfer,Treat) 

 

สัญญาณเตือนภยั ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 

 

ส่วนงานท่ี

สนับสนุน 

L I D=LxI 

             

MCU_RM ๑ 

 

ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำส่วนงาน ............................................. 

ประจำปีการศึกษา ............ 



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง MCU_RM ๒

แผนการตอบสนองความเส่ียง :  

๑. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :  

๒ เป้ำหมำย  :  

๓. งบประมำณ  :   

๔. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  

ผู้รับผิดชอบ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ต.๑ ต.๒ ต.๓ ต.๔

๑

๒

๓  

๔

๗

๘

๙

% ควำมก้ำวหน้ำตำมเป้ำหมำย (Cumulative Target Planning )

% ควำมก้ำวหน้ำงำนตำมแผนงำน (Cumulative Target Planning )

Target Bar

Actual Bar

ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔ล าดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม
%ของงาน 

(แต่ละ
ข้ันตอน)

ปีการศึกษา ๒๕๕๗
ปีการศึกษา ๒๕๕๘

ไตรมาสท่ี ๑

RF  : 
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๑. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำน  :  

๒. เป้ำหมำย  :  

๓. งบประมำณ  :   

๔. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงำน  :  

P D C A

1
2
3
4
5

รวม

P (Plan)      คือ กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบคอบ ครอบคลุมถึงกำรก ำหนดหัวข้อท่ีต้องกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงกำรพัฒนำส่ิงใหม่ๆ กำรแก้ปัญหำท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำน 
                 อำจประกอบด้วย กำรก ำหนดเป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน 
D (Do)        คือ  กำรลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตำมทำงเลือกท่ีได้ก ำหนดไว้ในข้ันตอนกำร วำงแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่ำงกำรปฏิบัติด้วยว่ำได้ด ำเนินไปในทิศทำงท่ีต้ังใจหรือไม่
                 พร้อมกับส่ือสำรให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทรำบด้วย
C (Check)  คือ กำรประเมินผลท่ีได้รับจำกกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ท ำให้ทรำบว่ำกำรปฏิบัติในข้ันท่ีสองสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้หรือไม่ ต้องทรำบว่ำ 
                 ตรวจสอบอะไรบ้ำงและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส ำหรับข้ันตอนถัดไป
A (Act)       คือ ข้ันตอนกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมจะพิจำรณำผลท่ีได้จำกกำรตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ หรือไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 
                 หำกเป็นกรณีแรกให้น ำแนวทำงหรือกระบวนกำรปฏิบัติน้ันมำจัดท ำให้เป็นมำตรฐำน พร้อมท้ังหำวิธีกำรท่ีจะปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก 
                 ถ้ำหำกเป็นกรณีท่ีสอง ซ่ึงก็คือผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีวำงไว้ เรำควรน ำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มำวิเครำะห์ และพิจำรณำว่ำควรจะด ำเนินกำรอย่ำงไรต่อไป
ท่ีมา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195

รายละเอียดกิจกรรม
%  ของ
งาน (แต่

ละข้ันตอน)

ผู้รับผิดชอบ

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA)

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle

บัญชีตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง

 RF  : 
แผนการตอบสนองความเส่ียง :

ล าดับท่ี



 

 

 

ลำดับ 

ที ่
ปัจจัยเส่ียง 

 

ประเภทเส่ียง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดับ 

ความเส่ียงที่ 

ยอมรับได้ 

สถานะด าเนินการ % 

ความ 

ส าเร็จ 

ผลการติดตาม/

ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ โอกาสเกิด 

L 

ผลกระทบ 

I 

คะแนน 

D = L x I 

  

            

 

 

 

 

 

             
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ผู้ติดตามผลการดำเนินการ  

          
รายงานครั้ งที่  ๑ คือ ภาคการศึกษาที่  ๑ (ระหว่ างเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน)        
รายงานครั้ งที่  ๒ คือ  ภาคการศึกษาที่  ๒ (ระหว่ างเดือนพฤศจิกายนถึ งเดือนมีนาคม)     

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจำส่วนงาน .................................................. 

ประจำปีการศึกษา ................ 

รายงานครั้งที่ ๑ ณ ............................... 
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